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Glosario

Plan Estratégico: es una herramienta que permite analizar el entorno
interno y externo de una organizacion con el propdsito de programar
un conjunto de acciones para conseguir la consecucidon de los

objetivos institucionales.

Estrategias Derivadas: conjunto de proyectos y/o programas que se
deben delimitar y establecer para el logro de los Objetivos

Estratégicos.

Objetivos Estratégicos: resultado que desea o necesitas lograr

dentro de un periodo de tiempo determinado.

Meta: enunciado cuantitativo en que se expresa el indicador.

Involucrados: personas o areas que participan en coordinacidn con

el responsable, en la consecucién de los resultados.

Resultados: resultante de las acciones realizadas.

Productos: servicios o bienes que la organizaciéon entrega a su

publico de interés.
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. Medios de Verificacion: conjunto de evidencias que comprueban el
logro de los resultados, productos y metas establecidas en el plan.

Actividades: diferentes gestiones que se realizan para lograr un
producto determinado del Plan Operativo Institucional.

Indicadores: medida que permite ir observando el avance de los
productos.

Responsables: area a la que se le asigna un resultado o un producto
determinado para cumplimiento.

Cronograma: representacion grafica y ordenada que permite
describir un conjunto de hechos en funcién del tiempo.
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PRESENT ACION

El Decreto No. 1090-04, de fecha 28
de agosto del 1958, crea la Industria
Nacional del Aguja (INAGUJA). Sin
embargo, es a partir del afo 1996
que la INAGUJA articula un proceso
de avance en los grupos y actores
involucrados, formulando proyectos
de capacitacion que contribuyan, de

manera directa, al desarrollo textil de

la Republica Dominicana.

La Industria Nacional del Aguja ha trabajado de manera continua y
sostenida, mejorando tanto la calidad como la cobertura de la capacitacién
y produccion textil, especificamente, en los sectores mas vulnerables

econdmicamente de la Reptiblica Dominicana.

Se pone en circulacién el Plan Estratégico de la INAGUJA para seguir

fortaleciendo las microempresas textiles, conformadas a partir de las

capacitaciones y las producciones- Wes articuladas.
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INTRODUCCION

El presente Plan Estratégico Institucional (PEl) correspondiente al periodo
2018-2020, indica las directrices mas importantes por donde se orientara la
Industria Nacional del Aguja para el periodo en referencia, cumpliendo con
su mision y visidon como organismo responsable de la capacitacion textil

publica.

Este Plan contiene la formulacion de la planificacion estratégica de la
INAGUJA a mediano plazo, plasmada por medio de: ejes, objetivos,
resultados estratégicos, asi como, algunos indicadores y metas

institucionales que se propone lograr en los proximos dos afos.

Parala elaboracion de este Plan Estratégico Institucional 2018-2020, fueron
consideradas: la Estrategia Nacional de Desarrollo (END) 2030 y las metas

presidenciales asignadas a INAGUAIJA.
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CAPITULO I.
MARCO LEGAL
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1. Marco Legal de la Industria Nacional de la Aguja
(INAGUJA)

Las atribuciones y funciones de la Industria Nacional de la Aguja

estdn consignadas en el siguiente Marco Legal:

a. LaIndustria Nacional del Aguja fue fundada el 28 de agosto del aifo
1958, pasando a ser dependencia de la entonces Secretaria de
Estado de Interior y Cultos en el afio 1960, mediante el decreto No.

6108.

b. Decreto No 16-97, la INAGUAJA pasa a depender de la Secretaria de

Estado de Salud Publica y Asistencia Social.

c. Decreto No. 901-00, de fecha 3 de octubre, afio 2000, donde la
INAGUJA pasa a ser dependencia de la Secretaria Administrativa de

la Presidencia.

d. Decreto No. 338-01, de fecha 7 de marzo, afio 2001, que autoriza a

la INAGUJA pasar a depender de la Secretaria de Estado de la Mujer.

e. Decreto No. 308-13, de fecha 22 de noviembre del aio 2013, la
INAGUJA pasa a ser dependencia del Ministerio de Industria y

Comercio.

f. Ley 1-12, de fecha 25 de enero del afo 2012, Ley Organica de la

Estrategia Nacional de Desarrollo de la Republica Dominicana.
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CAPITULO II

ALINEACION ESTRATEGICA

Estrategia Nacional de Desarrollo (END) y
Objetivos de Desarrollo Sostenible
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2.1 Alineacion con Estrategia Nacional de Desarrollo
(END)

La industria Nacional de la Aguja, con el objetivo de responder a la
necesidad de un proyecto concertado de nacién, que oriente en el mediano
y largo plazo el accionar de las politicas publicas, ha alineado su plan
estratégico con las directrices de la Ley Organica de Estrategia Nacional de
Desarrollo de la Republica Dominicana 2010-2030, promulgada por el

Gobierno Dominicano el 25 de enero, afio 2012.

La Visidn de la Nacion que aspiramos lograr los dominicanos y dominicanas

para el afno 2030 expresa que en la referida Ley:

“Ser una institucion dedicada al auspicio y a la promocion social de las
microempresas para el desarrollo integral de las mismas, teniendo un
crecimiento provechoso en las aplicaciones de la tecnologia y confeccion

para impulsar la industria textil”

Esta formulacién de la Vision de la Nacion que se desea construir para el
afo 2030 estd implicito un nuevo modelo de desarrollo que amerita que la
Industria Nacional de la Aguja vincule acciones a corto y mediano plazo en

su el Plan Estratégico.
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Se presentamos a continuacién, una matriz que muestra su vinculacion:

EJES END

OBIJETIVOS
ESPECIFICOS END

LINEA DE ACCION END

Mision y Visién
de INAGUJA

EJE 2- Procura una
Sociedad con
Igualdad de
Derechos y
Oportunidades.

2.3.2 - Elevar el
capital humanoy
social y las
oportunidades
econdmicas para la
poblacién en
condiciones de
pobreza, a fin de
elevar su
empleabilidad,
capacidad de
generacion de
ingresos y mejoria de
las condiciones de
vida.

2.3.2.3-Fortalecer
sistema de

el

capacitacion

laboral tomando en cuenta

las caracteristicas de

la

poblacién en condicion de
pobreza, para facilitar su

inserciéon al

trabajo

productivo y la generacion

de ingresos.

Misién
Coordinar, desarrollar y
fomentar la manufactura de las
microempresas en la industria
de confeccién textil en todo el
territorio nacional, a fin de
promover y dar seguimiento a
estos

nuevos agentes de

produccion, teniendo como
objetivo principal a largo plazo
insertar a mujeres jefas de
hogar en las redes productivas
del pais, elevando asi el nivel de

vida de la poblacién.

2.3.2.4-Fomentar las

iniciativas emprendedoras

y el desarrolloy la
sostenibilidad de las

microempresas, incluyendo

las microempresas de
mujeres y jovenes,
mediante un adecuado

marco institucional para la

provisién de servicios de
financiamiento y
capacitacion.

Vision

Ser una institucidn dedicada al
auspicio y a la promocién social
de las microempresas para el
desarrollo integral de las
mismas, teniendo un
crecimiento provechoso en las
aplicaciones de la tecnologia y
confeccion para impulsar la
industria textil.
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OBJETIVOS

MISION Y VISION

EJES ESPECIFICOS LINEA DE ACCION DE INAGUJA
3.4.24 Mision
-Promover una oferta curricular de
formacién continua que posibilite la | Coordinar, desarrollary
actualizacion profesional de fomentar la manufactura de
egresados de institutos técnico- las microempresas en la
profesionales, sin discriminacion . . L,
. industria de confeccion
entre hombres y mujeres. ) o
3425 textil en todo el territorio
-Desarrollar programas de nacional, a fin de promover
capacitacién que incentiven la y dar seguimiento a estos
3.4.2 insercidon de mujeres en sectores no | nuevos agentes de
- Consolidar el tradicionales, y tomen en cuenta el produccién, teniendo como
Sistema de balance d(.el trabajo productivo y objetivo principal a largo
Formaciony reproductivo. plazo insertar a mujeres
Capa_citacic’m | 36tsza.r§rollar orogramas de jefas de hogar en las redes
EJE 3 (T:fa";;?;aapf?;a " capacitacion para grupos productivas del pais,
-Procura’ una acompaiar al poblacionales que no hayan elevando asi el nivel de vida
Econorpla aparato productivo | ©ompletado la educacién bésica y de la poblacion.
Sostenible, en su proceso de para la readaptacién laboral de los y
Integradoray escalamiento de las trabajadoras desplazadas por
Competitiva. cambios permanentes en las

valor, facilitar la
insercion en el
mercado laboral y
desarrollar
capacidades
emprendedoras.

condiciones de competitividad.

3.4.2.8

- Incentivar la capacitacién y el
aprendizaje continuo en el puesto de
trabajo, como medio para elevar la
productividad.

3.4.2.9

- Establecer mecanismos adecuados
de coordinacién y articulacion entre
los

subsistemas de formacién para el
trabajo y entre éstos y la educacién
general.

Vision

Ser una institucién dedicada
al auspicio y a la promocién
social de las microempresas
para el desarrollo integral
de las mismas, teniendo un
crecimiento provechoso en
las aplicaciones de la
tecnologia y confeccion para
impulsar la industria textil.
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MISION Y VISION

OBIJETIVOS .
EJES ESPECIFICOS LINEA DE ACCION DE INAGUJA
Misién
Coordinar, desarrollar y
3.4.3.1- Desarrollar mecanismos fomentar la manufactura de
sostenibles que permitan el acceso de las microempresas en la
las micro, pequefas y medianas . . ., .
empresas (MIPYME) a servicios industria de confeccién textil
financieros que tomen en cuenta sus | €N todo el territorio nacional,
caracteristicas, incluyendo la a fin de promovery dar
perspectiva de género. seguimiento a estos nuevos
agentes de produccion,
teniendo como objetivo
principal a largo plazo insertar
a mujeres jefas de hogar en
las redes productivas del pafs,
elevando asi el nivel de vida
3.4.3 - Elevar la 3.4.3.2- Impulsar programas de de la poblacién.

EJE 3-Procura
una Economia
Sostenible,
Integradoray
Competitiva.

eficiencia, capacidad
de inversiony
productividad de las
micro, pequeiias y
medianas empresas
(MIPYME).

capacitacion y asesorias para las
MIPYME, orientados a mejorar su
productividad, competitividad y
capacidad de incorporacién y
generacion de innovaciones.

3.4.3.5- Promover las iniciativas
empresariales, tanto individuales como
asociativas, dando a especial atencion
a jovenes y mujeres.

Vision

Ser una institucién dedicada
al auspicio y a la promocion
social de las microempresas
para el desarrollo integral de
las mismas, teniendo un
crecimiento provechoso en
las aplicaciones de la
tecnologia y confeccion para
impulsar la industria textil.
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2.2 Alineacion con Objetivos de Desarrollo Sostenible

Con el Propdsito de establecer una alineacion estratégica con los objetivos
mundiales. A continuacidn, se muestra la relacion de la INAGUAJA con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

MISION Y VISION

Objetivos de Desarrollo Sostenible DE INAGUIA

Trabajo Decente y Crecimiento Econédmico

Mision

Coordinar, desarrollar y fomentar la manufactura
de las microempresas en la industria de confeccidn
textil en todo el territorio nacional, a fin de
promover y dar seguimiento a estos nuevos
agentes de produccidn, teniendo como objetivo
Industria, innovacidn e Infraestructura principal a largo plazo insertar a mujeres jefas de
hogar en las redes productivas del pais, elevando
asi el nivel de vida de la poblacién.

Vision

Ser una institucion dedicada al auspicioy ala
promocidn social de las microempresas para el
desarrollo integral de las mismas, teniendo un
crecimiento provechoso en las aplicaciones de la
tecnologia y confeccion para impulsar la industria

Reduccion de las Desigualdades textil.
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CAPITULO III.

ANALISIS FODA
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3. Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA)

El Analisis, tanto interno como externo, es una fuente fundamental para
la Planificacion Estratégica de la institucion. Es por ello que, se utilizo la
herramienta del FODA, con la participacion de los encargados
departamentales y organizaciones del area textil:

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
— Institucidn publica dependiente del
Ministerio de Industria y Comercio,
mediante decreto No. 308-13.
— Capacitacion, Producciéon y Oferta
textil constante.

— Disponibilidad suficiente de manos — Demanda a nivel de las
de obra textiles entrenadas vy empresas privadas de los
capacitadas. productos textiles (uniformes)

— Personal técnico entrenado vy confeccionados por las
capacitado para la produccién microempresas de las mujeres.

textil con los estandares de INABIE.
— Adherido a la INAGUJA mas de 60
microempresas textiles formadas

por la INAGUJA, distribuidas en — Demanda por parte de las zonas
mas de cinco Provincias. francas textiles de las manos de

— Suficientes talleres de  obras capacitadas por
microempresarias textiles para la INAGUJA.

produccién de mas del 30% de los
uniformes escolares que demanda
el INABIE.
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FORTALEZAS

Los rubros textiles comercializados

por los grupos de
microempresarias a través de la
INAGUJA tienen su

comercializacion asegurada.

Existencia de contrato para la
comercializacion de una parte de
los uniformes confeccionados con
el INABIE.

Acuerdo con el INFOTEP para el
apoyo de las capacitaciones
textiles.

Excelente ubicaciéon geografica
donde estan instalados los talleres
y las microempresas de mujeres.

Infraestructura y talleres de la
INAGUJA  bien equipado vy
disponible.

OPORTUNIDADES

Existencia de una voluntad
politica favorable al sector
textil por medio de la visita
sorpresa.

Posibilidad de ampliacion del
numero de talleres a nivel
nacional fruto de las visitas
sorpresas del sefior
Presidente de la Republica.

Crecimiento vertical de la
produccién textil local.

Industria Nacional de la Aguja

Plan Estratégico Institucional 2018-2020




DEBILIDADES
(Oportunidades de Mejora)

Recursos financieros insuficientes
para la compra de materiales.

Los responsables de areas tienen
muchas  asignaciones en sus
funciones que no le permite ser mas
productivos.

Carencia de un manual de politicas
generales.

y procedimientos
no estan

Los procesos
estratégicos
documentados.

Carencia de un sistema de
monitoreo y evaluacion digital.

AMENAZAS

Asignacion baja de los
uniformes escolares por el
estado.

Ausencia de adopcién de
Buenas Practicas de
manufacturas en los talleres
de las emprendedoras.

Bajo nivel de escolaridad de las
emprendedoras textiles.

Altos costos de la energia
eléctricas en los talleres de las
emprendedoras.

Baja capacidad para asumir
créditos de las emprendedoras
en la banca formal.

Deficiencia del sistema

eléctrico.

Alto costo del combustible.

Industria Nacional de la Aguja
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CAPITULO 1V.
MARCO ESTRATEGICO
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4. Marco Estratégico

El Marco Estratégico Institucional de la Industria Nacional de la Aguja esta

integrado por su Misién, Visién, Valores, Ejes y Objetivos Estratégicos.

La Misién de la INAGUJA, que instituye la labor fundamental de la

institucion, contiene dos atributos:

1. Coordinar, desarrollar y fomentar la manufactura de las
microempresas en la industria de confeccion textil en todo el
territorio nacional.

2. Promover y dar sequimiento a estos nuevos agentes de produccion,
teniendo como objetivo principal a largo plazo insertar a mujeres
jefas de hogar en las redes productivas del pais, elevando asi el nivel

de vida de la poblacion.

La Visidn, que es la imagen que la institucion plantea a largo plazo sobre

como espera verse en el futuro, define un atributo principal:

1. Ser una institucion dedicada al auspicio y a la promocion social de las
microempresas para el desarrollo integral de las mismas, teniendo
un crecimiento provechoso en las aplicaciones de la tecnologia y

confeccion para impulsar la industria textil.

Para viabilizar el cumplimiento efectivo y eficaz de la Misidn y Visidn, se
definieron tres ejes estratégicos y sus respectivos objetivos estratégicos.
Asimismo, se definieron cinco valores que permiten trazar las pautas de

comportamiento de todos los colaboradores de la INAGUJA.

Industria Nacional de la Aguja
Plan Estratégico Institucional 2018-2020




4.1 Misidn
“Coordinar, desarrollar y fomentar la manufactura de las microempresas en /a industria

de confeccion textil en todo el territorio nacional, a fin de promover y dar seguimiento a
estos nuevos agentes de produccion, teniendo como objetivo principal a largo plazo
insertar a mujeres jefas de hogar en las redes productivas del pais, elevando asi el nivel

de vida de la poblacion”.

4.2 Vision
“Ser una Institucion dedicada al auspicio y a la promocion social de las microempresas

para el desarrollo integral de las mismas, teniendo un crecimiento provechoso en /as

aplicaciones de la tecnologia y confeccion para impulsar la industria textil”.

4.3 Valores

e Compromiso con la perspectiva de género
e Igualdad y equidad
e Responsabilidad social

e Excelencia en el servicio

Industria Nacional de la Aguja
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4.4 Ejes Estratégicos

a. Capacitacién Textil

b. Produccion Textil

c. Fortalecimiento Institucional

v’ Capacitacion Textil

Este Eje busca ofrecer oferta de Capacitacidon en el area textil
que permita la insercion a la vida productiva a los
ciudadanos/as.

v Produccién Textil
Procura fomentar el emprendurismo en la industrial textil,
promoviendo el bienestar y calidad de vida de los habitantes.

v" Fortalecimiento Institucional

Busca establecer una cultura de calidad, disefio y definicion de
los procesos, a fin de lograr con calidad los resultados
esperados.
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4.4 Objetivos Estratégicos

a. Desarrollar las competencias
técnicas que permitan, a los
participantes, la insercidn laboral en
la Industria Textil

d. Contribuir con

la demanda ObjetiVOS

textil del

mercado Estratégicos

c. Fortalecer la gestion institucional
con la implementacién de las
mejores practicas de gestidn

b. Fomentar el
emprendedurismo
en la Industria
Textil.

Industria Nacional de la Aguja
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4.5 Cultura Organizacional de la Industria Nacional de

la Aguja

Ser una instituciéon dedicada al auspicio y a la
promociéon social de las microempresas para el
desarrollo integral de las mismas, teniendo un
crecimiento provechoso en las aplicaciones de la
tecnologia y confeccion para impulsar la industria
textil.

Coordinar, desarrollar y fomentar la manufactura de
las microempresas en la industria de confeccion textil
en todo el territorio nacional, a fin de promover y dar
seguimiento a estos nuevos agentes de produccion,
teniendo como objetivo principal a largo plazo
insertar a mujeres jefas de hogar en las redes
productivas del pais, elevando asi el nivel de vida de
la poblacién.

- Compromiso con la perspectiva de género

- lgualdad y equidad
- Responsabilidad social

- Excelencia en el servicio

CULTURA ORGANIZACIONAL DE LA INSDUSTRIA NACIONAL DE LA AGUJA
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CAPITULO 1V.

TABLA DE OBJETIVOS Y
ESTRATEGIAS
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Tablas de Objetivos y Estrategias

Ejes Estrategicos Objetivos Estrategicos Estrategias Derivadas Definicion

Eje L. Capacitacion 1.1 Desarrollar las competencias técnicas 1.1.1 Capacitacion y disefio de  Esta estrategia busca contribuir al aumento

Textil que permitan a los participantes la programas curriculares para el  de la eficiencia del sector textil mediante la
insercion laboral en la Industria Textil. sector Textil. formacion, capacitacion y promocién del

disefio de programas curriculares del sector.

Agregar valor

comercial a la

actividad textil en la

Repiiblica Eje II. Produccién 2.1 Fomentar el emprendedurismo en la 2.1.1  Establecimiento  de El establecimiento de los Centros Mipymes

Dominicana, Textil Industria Textil. Centros Mipymes Textiles. Textiles buscan fomentar el emprendurismo

generando en la Industria textil, a los fines, de ayudar a

garantias en el la insercion laboral.

desarrollo laboral

E:ll;a(liaiil l(;taelz::fi?rd}e, 2.2 Contribuir con las demandas textiles del ~ 2.2.1 Confeccionamiento de La confeccidn de prenda de vestir con calidad
mercado. Prendas de vestir con calidad.  busca entregar productos textiles bien

los habitantes . ) .
elaborados y que satisfagan las exigencias de

los clientes.




Visién 2020 Ejes Estrategicos Objetivos Estrategicos Estrategias Derivadas Definicion

Agregar valor Ejelll 3.1 Fortalecer la INAGUJA con la 3.1.1 Fortalecimiento de la El fortalecimiento de las comunicaciones,
comercial a la Fortalecimiento implementacion de las mejores practicas gestién de las comunicaciones, informacion y las TICS esta orientado a
actividad textilenla Institucional. de gestion. informacién y las TICS. promover el quehacer de la institucion,
Republica gestion adecuada de la informacion y
Dominicana, adecuar la plataforma de tecnologia y
generando comunicaciones de acuerdo a las mejores
garantias en el practicas del sector.
desarr;)lll)(.) laboral 3.1.2 Fortalecimiento de la Se procura con esta estrategia implementar
pal:a € len(?star y gestion administrativa, el control interno institucional, una gestiéon
calidad de vida de - . . .
. recursos humanos, control administrativa que permitan cumplir con los
nuestros habitantes . . ) .
interno y desarrollo compromisos financieros para lograr los
organizacional. planes establecidos y administrar los

recursos humanos de manera que permita
satisfacer y motivar a los colaboradores.
Ademas, de que la INAGUJA tenga un alto
nivel en sus gestion de forma integral.
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CAPITULO 1V.
TABLA DE RESULTADOS




Tabla de Resultados

Agregar valor
comercial a la
actividad textil en

la Republica
Dominicana,
generando
garantias en el

desarrollo laboral
para el bienestary
calidad de vida de
nuestros
habitantes.

Eje L
Textil.

Capacitacion

Eje 1L
Textil.

Producciéon

Eje 11
Fortalecimiento
Institucional.

1.1 Desarrollar las competencias
técnicas que permitan a los
participantes la insercién laboral en la
Industria Textil.

2.1 Fomentar el emprendedurismo en
la Industria Textil.

2.2 Contribuir con la demanda textil del
mercado.

3.1 Fortalecer la gestidn institucional
con la implementacidén de las mejores
practicas de gestioén.

1.1.1 Capacitacidn y disefio
los programas curriculares
para el sector Textil.

2.1.1 Establecimiento de
Centros Mipymes Textiles.

2.2.1 Confeccidn de Prendas
de vestir con calidad

3.1.1 Fortalecimiento de la
Gestidn de las
Comunicaciones,
informacién y las TICS.
3.1.2 Fortalecimiento de la
gestion administrativa,
recursos humanos, control
interno y desarrollo
organizacional.

1.1.1.1 Disefiados e implementados
los programas curriculares para el
sector textil.

2.1.1.1 Incremento de Centros de
Mipymes Textiles.

2.2.1.1 Confecionada las prenda de
vestir con calidad.

3.1.1.1 Fortalecida la gestion de las
comunicaciones, informacion vy las TICs
de INAGUJA.

3.1.2.1. Fortalecida la  gestion
administrativa, de recursos humanos, el
control interno, el desarrollo
organizacional y alta gerencia.




CAPITULO 1V.
MATRIZ DE INDICADORES




TABLAS DE INDICADORES

Eje Estratégico: Capacitacion Textil

Objetivo Estratégico (1.1): Desarrollar las competencias técnicas que permitan a los participantes la insercién laboral en la
Industria Textil.
Estrategia Derivas (1.1.1) : Capacitacién y disefio de programas curriculares para el sector textil.

1 2 3 4 5 6 7
Resultados Indicador (es) Unidad de Linea Base Metas Periodo Medios de Responsable
Esperados Medida 2018-2020 Verificacion
1.1.1.1 Cantidad de Numero 3119 5,375 -Lista de graduadas. = Departamento
Capacitados y personas -Reportes de inicioy  de Capacitacion
disefiados los capacitadas en término. y Coordinacion
programas textil y

curriculares manualidades.
para el sector
textil.




Eje Estratégico: Produccidn Textil

Objetivo Estratégico (2.1): Fomentar el emprendurismo en la industria textil.

Estrategia Derivas (2.1.1) : Establecimiento de Centros Mipymes Textiles.

1 2 3 4 5 6
Resultados Indicador (es) Unidad Linea Base Metas Periodo Medios de
Esperados de 2018-2020 Verificacion

Medida
21.1.1 Cantidad de Numero. 32 41 - Fotografias
Establecidos  centros de los centros
los Centros textiles terminados.
Mipymes establecidos. - Expediente
Textiles. del proyecto.

7

Responsable

-Departamento de
Capacitacidony
Coordinacion

- Departamento
de Planificacién y
Desarrollo
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Eje Estratégico (2): Produccién Textil

Objetivo Estratégico (2.1): Contribuir con la demanda textil del mercado.

Estrategia Derivas (2.1.1) : Confeccidén de Prendas de vestir con calidad.

1 2 3 4 5 6 7
Resultados Indicador (es) Unidad Linea Base Metas Periodo Medios de Responsable
Esperados de 2018-2020 Verificacion

Medida
2.2.1.1 % de prendas de % 70% 90% - Reporte de Departamento
Confeccionadas vestir Calidad. de Produccién
las prendas de confeccionadas - Encuesta de
vestir con calidad. con calidad. satisfaccion de
los clientes.
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Objetivo Estratégico (3.1): Fortalecer la gestidn institucional con la implementacién de las mejores practicas de gestion
Estrategia Derivas (3.1.1) : Fortalecimiento de la Gestién de las Comunicaciones, informacién vy las TICS .

1 2 3 4 5 6 7
Resultados Indicador (es) Unidad Linea Metas Medios de Responsable
Esperados de Base Periodo Verificacion

Medida 2018-2020
3.1.1.1 Fortalecida % de indicadores cumplidos, % 56 90% Informe de Oficina de
la gestion de las segun los requerimientos del Medicion de la Acceso a la
Comunicaciones, la Sistema de evaluacidn de Etica Direccion General Informacion.
Informacion y las e Integridad Gubernamental. de Etica e Integridad
TICS de la INAGUIJA. Gubernamental.
Numero de Plan de No. 0 1 Plan de Divisidon de
Comunicaciones Comunicaciéony Comunicacion.
Implementado. analisis de brechas.
Numero de Certificaciones de  No. 0 3 Certificacion Divisidon de
la OPTIC obtenidas. emitida por la Tecnologia de la
OPTIC. Informacion y

Comunicacion.
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Eje Estratégico (3): Fortalecimiento Institucional

Objetivo Estratégico (3.1): Fortalecer la gestidn institucional con la implementacién de las mejores practicas de gestion.
Estrategia Derivas (3.1.1) : Fortalecimiento de la Gestidon Administrativa, de Recursos Humanos, Control Interno y de
Desarrollo Organizacional.

1
Resultados
Esperados
3.1.1.1 Fortalecida
la gestion
Administrativa, de
Recursos
Humanos, Control
Interno vy de
Desarrollo
Organizacional,

2
Indicador (es)

Numero de
Programa de
Capacitacion de los
clientes internos
aprobado e
implementado.

% de
colaboradores a los
que se le aplica
Evaluaciones  del
Desempeno.
Cantidad de

Sistema de Control
Interno
implementado

Unidad de Linea Base

3
Medida
No.

%
No.

0%

12.15

4

5
Metas Periodo
2018-2020
2

100%

90

6
Medios de
Verificacion
Plan de
capacitacion
Certificaciones
de las
capacitaciones

Evaluacion del
desempeio

Informe de
Puntuacion en
NOBACI

7
Responsable

Departamento
de Recursos
Humanos

Departamento
de Recursos
Humanos

Departamento
de
Planificacion y
Desarrollo
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Eje Estratégico (3): Fortalecimiento Institucional
Objetivo Estratégico (3.1): Fortalecer la gestidn institucional con la implementacién de las mejores practicas de gestion
Estrategia Derivas (3.1.1) : Fortalecimiento de la Gestién Administrativa, de Recursos Humanos, Control Interno y de

Desarrollo Organizacional .

1
Resultados
Esperados

3.1.1.1
Fortalecida la
gestion
Administrativa, de
Recursos
Humanos, Control
Interno y de
Desarrollo
Organizacional

2
Indicador (es)

Cantidad de Plan
de Manteniemito
de
Infraestructura
Fisica
implementado
Cantidad de Plan
de Compras
Implementados.

% de Activos Fijos
inventariados
Semestralmente

3 4
Unidad Linea Base
de
Medida
No. 0
No. 0

%

5
Metas
Periodo
2018-2020
2

100%

6 7
Medios de Verificacion Responsable

- Plan aprobado Encargada

- Informe de Brechas Administrativa
Financiera

- Plan aprobado Encargada

- Informe de Brechas Administrativa
Financiera

Informe de Inventario Encargada
Administrativa
Financiera
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Objetivo Estratégico (3.1): Fortalecer la gestidn institucional con la implementacién de las mejores practicas de gestion.
Estrategia Derivas (3.1.1) : Fortalecimiento de la Gestidon Administrativa, de Recursos Humanos, Control Interno y de
Desarrollo Organizacional.

1
Resultados
Esperados
3.1.1.1 Fortalecida
la gestion
Administrativa, de
Recursos
Humanos, Control
Interno vy de
Desarrollo
Organizacional,

2
Indicador (es)

% de areas con los
procesos
documentados.

Cantidad de
Estructura
Organizacional
Disefada.

% de cargos
revisados y
actualizados.

3

Unidad de Linea Base

Medida
%

Numero

%

0%

0%

0%

4

5
Metas Periodo
2018-2020
100%

100%

6
Medios de

Verificacion

Manuales de
Procesos.
Listado de
Participantes
en socializacién
de Manuales.

Manual de
Funciones.-

Manual de
Cargos

7
Responsable

Departamento
de
Planificacion y
Desarrollo

Departamento
de
Planificacion y
Desarrollo

Departamento
de Recursos
Humanos
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Estrategia Derivas (3.1.1) : Fortalecimiento de la Gestion Administrativa, de Recursos Humanos, Control Interno y de
Desarrollo Organizacional.

1
Resultados
Esperados
3.1.1.1 Fortalecida
la gestion
Administrativa, de
Recursos
Humanos, Control
Interno vy de
Desarrollo
Organizacional.

2
Indicador (es)

% de indicadores
cumplidos, segun
el Sistema de
Control Interno
implementado.

% de normas vy
politicas
organizacional
aplicadas
eficientemente.

Unidad de Linea Base

3
Medida
No.

%

12%

0%

4

5
Metas Periodo
2018-2020
90%

100%

6 7
Medios de Responsable
Verificacion
- Informe de Departamento
Puntuacién en de
NOBACI Planificacion y
Desarrollo
- Manual de Departamento
Normasy de
Politicas Planificacion y
- Informe Desarrollo
evaluacion
cumplimiento
de normasy
politicas
generales de la
INAGUJA.
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