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I.Resumen Ejecutivo

La Industria Nacional de la Aguja (INAGUJA) es una dependencia del Ministerio
de Industria, Comercio y Mipymes (MICM) desde el 22 de octubre del afio 2013,
mediante el decreto No. 308-13. La institucion fue fundada con un objetivo bien
especifico: la formacién técnico profesional en el area textil. Estas acciones de
formacion buscan generar cambios en nucleos de familias vulnerables,
otorgandoles a sus integrantes la oportunidad de desarrollarse a través de un oficio,
que se traduce como el impulso necesario para que estas familias cambien sus
condiciones y logren salir de la pobreza.

Las capacitaciones que realiza la institucion han contribuido a la ruptura del circulo
de pobreza de familias a nivel nacional. Estas formaciones se basan en la confeccion
textil, en sentido general, y bisuterias. Ademas, fomentan la creacién de
microempresas en la industria del sector en todo el territorio nacional, a fin de
promover y darles seguimiento a estos nuevos agentes de produccion, insertandolos
asi en el mercado laboral.

Durante el afio 2020, La Industria Nacional de la Aguja (INAGUJA) ha generado
varios logros, los cuales estan alineados a la planificacion estratégica de la
institucién, las orientaciones del Ministerio de Industria, Comercio y Mipymes
(MICM), metas establecidas por el Poder Ejecutivo, los Objetivos de Desarrollo
Sostenibles (ODS) y la Estrategia Nacional de Desarrollo (END 2030).

Ademas, la cantidad de capacitaciones proyectadas para el afio 2021 fue superada
en un 17%, adicional a lo planteado en las metas para fin de afio, logrando capacitar
mas de 3,000 participantes, en unas 170 acciones formativas en mas de 15 centros
y/o asociaciones Mipymes textiles. Este resultado fue posible con una labor de mas
de 10,000 horas de formacion, lo cual impactara de forma directa a las familias de

los egresados.
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I.Resumen Ejecutivo

La INAGUJA continuara los esfuerzos en la capacitacion en el area textil y el
fomento de los emprendimientos del area, desarrollando una serie de formaciones
complementarias para poder impulsar a las mujeres y hombres que ya poseen su
certificacion para formalizarse como empresas y que puedan brindar servicios al
Estado dominicano, a través de los procesos de licitacion, con los beneficios que
dispone el Estado para las Mipymes y las Microemprendoras Mujer, segun lo

establece la Ley No. 488-08 en sus articulos 26 y 27, respectivamente.

En la actualidad, se cuenta con 16 empresas en la fase final de obtencién de
certificaciones, de las cuales 10 de ellas ya obtuvieron su Registro Nacional de
Contribuyente (RNC), el cual les avala como empresa para gestionar acciones
comerciales. Para estas acciones la institucion proyectd una totalidad de 2,700
metas fisicas para los cuatro trimestres, las cuales fueron superadas con un nimero
final de 3,153 para un total de 117% de ejecucion total, esto en monto econémico
representa una ejecucion del presupuesto de RD$152,409, 029.02, lo cual puntué a
la institucion con una calificacion de un indice de Gestion Presupuestaria (IGP) de
un 97%.

Para la materializacion de estas acciones, INAGUJA se apoya en sus areas
operativas y funcionales, las cuales se destacan a continuacion:

Durante el periodo del afio 2021, la Consultoria Juridica, mantuvo su rol de
fiscalizadora y asesora de la institucion, ademas de trabajar conjuntamente con
todas las demas aereas que les requerian, generando asi renovaciones,
cancelaciones y nuevos contratos de los diferentes locales donde se encuentran

instalados los Centros de Capacitacion de INAGUJA.
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I.Resumen Ejecutivo

En otro orden, cabe destacar importantes acuerdos enfocados en la creacion de
acuerdos publicos y privados, en apoyo de actividades en el sector moda y textil,
que redundan en fuentes de ingreso para las egresadas de la INAGUJA vy sector
Mipymes.

Acuerdo entre Industria Nacional de la Aguja (INAGUJA) y el Consejo Nacional
de Promocion y Apoyo a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa (PROMIPYME),
con la finalidad de aunar esfuerzos para facilitar créditos a los egresados de los
programas de capacitacion de la INAGUJA que tengan pequefios negocios e
insertar en el programa de emprendedores a aquellas personas que les interese
iniciar su propio negocio y asi, de este modo, procurar la creacion de condiciones
y facilidades para que puedan comercializar sus productos de manera segura y
rentable.

Acuerdo entre la Industria Nacional de la Aguja (INAGUJA) y la empresa
Ecosolutions S.R.L., cuya meta es ensamblar 6,000 unidades de batas quirdrgicas
por mes, beneficiando de manera directa a las mujeres capacitadas por la Inaguja
en el municipio San Pedro de Macoris, asi como a las del Municipio Quisqueya,
que estaran trabajando en el ensamblaje de batas quirdrgicas de primera calidad en
los talleres de nuestro centro de capacitacion ubicado en esa comunidad.

Acuerdo en el sector moda, entre la Industria Nacional de la Aguja (INAGUJA), y
la Fundaciéon Mercy Jacquez. El cual se basa en disefio de Modas, Decoracién de
Interiores, Disefio de Estampados, Disefio Textil, entre otros, impulsados por la
Inaguja. La poblacion de interés en este acuerdo esta enfocada basicamente para
beneficiar en empleos a mujeres en custodia de violencia, jovenes embarazadas,
nifias madres, mujeres que no trabajan ni estudian, madres solteras, entre otras, para

convertirlas en mujeres emprendedoras.
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I.Resumen Ejecutivo

El Departamento de Planificacion y Desarrollo Institucional de la INAGUJA,
trabajo en base a un eje principal; la reestructuracion de la institucion. Esto se
enfoca en el decreto No. 457-20 que, en su Articulo 1, instruye a coordinar este
proceso, junto con el Ministerio de Administracion Publica (MAP). Por esta razon,
se estuvo trabajando para el redisefio y actualizacion de la estructura
organizacional, impulsando la readecuacion de areas, con el objetivo de impulsar

el desarrollo y potencializar a la institucion.

En este sentido, la institucion recibié del Ministerio de Administracion Publica
(MAP) la resolucion No.001-2021 INAGUJA-CJ, que aprueba la modificacion de
la estructura organizativa, la cual esta adscrita al Ministerio de Industria, Comercio
y Mipymes (MICM).

Parte del compromiso de la institucion es cumplir su objetivo de formar a mujeres
en condiciones de pobreza en confeccion y de manualidades relacionadas con la
industria textil, para asi insertarlas en el proceso productivo de la nacion. Por tal
razon, una de las acciones implementadas va en direccién de establecer los
mecanismos para medir los resultados de los servicios que se ofrecen a los
ciudadanos, para de esta manera definir politicas de mejora continua. Para esto se
aplicaron encuestas de satisfaccion a los participantes en los procesos de
capacitacion. Dentro de las mismas, se mostraron resultados de un 90% de

satisfaccion a nivel general entre las personas encuestadas.

De igual forma, hemos realizado grandes avances a nivel de gestion. A través de
los indicadores de las metas presidenciales, tenemos las siguientes ponderaciones:
Sistema de Monitoreo de la Administracion Pablica (SISMAP) un 82.90%,
Contrataciones Publicas un e 96%, SISACNOC con un promedio de 99%,

i
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I.Resumen Ejecutivo

proyeccion del ITICGE al cierre del por encima del 59%, Transparencia
Gubernamental con un promedio de 84%, el Acceso a Informacion Publica, donde
se logro un promedio anual del 80.62% en el indice de cumplimiento. Para el caso
de NOBACI, fue solicitada una prorroga por el proceso de restructuracion para el
2022. Esto arroja un cierre anual, en cuanto al Indice de la Gestion de los
indicadores de INAGUJA de un 83%.

Como proyeccion para el proximo afio 2022, hemos estipulado un aumento de 30%
a la meta de capacitacion, pasando de un total de 2,700 capacitaciones a 3,500
proyectadas para el afio proximo. Asimismo, se contempla incluir nuevos
programas para el apoyo y las asesorias a nuestras mujeres emprendedoras del
sector textil. Seguir con el proceso de restructuracion de la INAGUJA, sobre todo
en nuestros programas de acciones formativas y la implementacion de nuevos
proyectos que le daran un giro innovador; como es el Mercado en Linea para que
las egresadas puedan capitalizar su proceso de formacion, vender sus productos y

tener acceso a un laboratorio de innovacion textil.

Todas las gestiones descritas anteriormente fueron logradas gracias al esfuerzo
mancomunado de todo el equipo de trabajo de INAGUJA, quienes han seguido las
orientaciones del 6rgano rector, Ministerio de Industria, Comercio y Mipymes
(MICM) al pie de la letra, asi como las pautas del Poder Ejecutivo, representado
por el Sefior Presidente Luis Abinader. Estas guias son las que han permitido que
la Industria Textil de la Republica Dominicana continte creciendo, desarrollandose

y esté preparada para las inversiones que correspondan a los afos venideros.

i
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Il. Informacion Institucional

2.1. Marco Filosofia Institucional

a. Mision
Coordinar, desarrollar y fomentar la manufactura de las microempresas en la

industria de confeccion textil en todo el territorio nacional, a fin de promover y dar
seguimiento a estos nuevos agentes de produccion, teniendo como objetivo
principal a largo plazo insertar a mujeres jefas de hogar en las redes productivas del

pais, elevando asi el nivel de vida de la poblacion.

b. Vision
Ser una institucion dedicada al auspicio y a la promocion social de las
microempresas para el desarrollo integral de las mismas, teniendo un crecimiento
provechoso en las aplicaciones de la tecnologia y confeccién para impulsar la
industria textil.

c. Valores
e Compromiso con la perspectiva de género

e |gualdad y equidad

e Responsabilidad social

e Excelencia en el servicio
e Solidaridad
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Il. Informacion Institucional

2.2. Base legal

e Oficio Numero 16395, del 28 de agosto de 1958, que crea la Industria
Nacional de la Aguja (INAGUJA).

e Decreto NUmero 6108, de 1960 que coloca la institucion bajo la

dependencia de la Secretaria de Estado de Interior y Cultos.

e Decreto Numero 6290, pone a la institucion bajo dependencia de un

Secretario de Estado sin Cartera.

e Decreto Nimero 16-97, se coloca a la INAGUJA bajo la Secretaria de
Estado de Salud Publica y Asistencia Social.

e Decreto NUimero 901-00 del 3 de octubre del 2000, que transfiere la
Industria Nacional de la Aguja a la Secretaria Administrativa de la
Presidencia.

e Decreto Numero 338-01 del 7 de marzo del 2001, Gaceta oficial nUmero
10076, que transfiere la Industria Nacional de la Aguja a la Secretaria de

Estado de la Mujer, actual Ministerio de la Mujer.

e Decreto Numero 308-13 de fecha 22 de octubre de 2013, que transfiere a
la Industria Nacional de la Aguja bajo la dependencia del Ministerio de

Industria y Comercio.

i
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Il. Informacidn Institucional

e Decreto NUimero 457-20 de fecha 09 de septiembre de 2020, que designa
a Paul Alméanzar Hued como Director Ejecutivo de la Industria Nacional
de la Aguja (INAGUJA).
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Il. Informacion Institucional

2.3 Estructura Organizativa

INDUSTRIA NACIONAL DE LA AGUJA (INAGUJA)

Organigrama Estructural
Ministerio de Industia . Cometcio y Mipymes
MIcM)
Dreccion General
Subdirecatn General
Divisidn de Comunicaciones == — Departamento Juridico
Departamento de Recuros
Departamento de Planificacion y — Humanos
|
| 1
Seccin de Formulandn, Seccidn de Regsto, Controly qu Relagones Laborales
Evaluadon y Seguimiento de PPP Nomna § Socles
|
Departamento Administrabvo
Financero
|
| | |
Divisitn de Teenologla de la ;
{rformackény Comunicacén Dwsién Francera i oo Didsién Admnstrativa
ey o =
Seccitn de Seccidn de Seccion de Amacény || | Seceion de Senvicios
Contatibdad Presupuesto Suministio Generales
Soccion de Actvos Seccidn de Archivo
Fige Centraly
Conespondencia
Je= |
Departamento de Capacitaadn,
Departamento de Operaciones Fomento y Desarrolio de ks Mipymes
[ | |
Division de Certros de
Divsien de Dty Aleer -y OpmminsTertes e Dision de Capactadtn
egganales
4
Seccion de Fomento y
Seccion de Tatleres
Seccitn de Despacho Desarrollo de
Regionales Mipymes




Il.Informacion Institucional

2.4 Planificacion Estratégica Institucional

El plan estratégico de la institucion fue disefiado por la méxima autoridad, el
equipo de encargados y técnicos calificados, el cual contiene las principales
proyecciones y objetivos estratégicos que guiaran las acciones de la
institucién para obtener los resultados propuestos.

El desarrollo de nuestro plan estratégico se basé en el marco general como lo
define la ley No. 01-12 de Estrategia Nacional de Desarrollo y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible al 2030. Asi como fueron tomadas en cuenta las
politicas priorizadas por el gobierno del Presidente Luis Abinader y los planes

sectoriales de rubro textil donde nos encontramos.

Los objetivos estratégicos a alcanzar para el periodo 2021-2024, son los

siguientes:

Objetivos Estratégico Objetivos Especificos
1.1 Desarrollar 'y
fortalecer los|1.1.1 Disefiar e implementar
o conocimientos, los programas de
Capacitacion . L —
ara el competencias técnicas Y |capacitaciones para el sector
P complementarias que |textil, asi como tambien
desarrollo de ermitan a los | capacitaciones
MiPYMES en fa | P P .
. . . dominicanos(as) a la|complementarias enfocadas
industria textil | . ., i
insercion laboral e | al desarrollo de competencias
impulso en el ecosistema | blandas y emprendimiento.
de emprendimiento.

i
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Il.Informacion Institucional

Capacitacion para el
desarrollo de
MIPYMES en la

industria textil

1.1

fortalecer

Desarrollar 'y
los
conocimientos,

competencias técnicas
y complementarias que
permitan a los

dominicanos(as) a la

1.1.2 Creaciodn de alianzas con
instituciones relacionadas al

ecosistema del emprendimiento

(MICM, INFOTEP,
Universidades, Instituto vy
gobierno central).

1.1.3 Adecuar las
instalaciones fisicas de la
INAGUJA para crear

insercion  laboral e|condiciones de espacio que
impulso en el [permitan el desarrollo de
ecosistema de | talleres y laboratorios
emprendimiento. modernos donde se puedan
ofrecer altos niveles de
capacitacion técnica.
1.2.1 Disefiar y desarrollar
programas de capacitacion
1.2 Desarrollar ) ]
para impulsar las competencias
programas de »
» y la generacién de empleos en
formacion que

permitan la inclusion
de discapacitados e
igualdad de género.

la industria  textil, que

promuevan la inclusion de
personas con discapacidad y
gue mejoren la calidad de vida

de las mismas.
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Il.Informacion Institucional

Fomento para la
creacion y desarrollo de

la produccion textil.

2.1 Fome

desarrollo

ntar el

de las

MiPYMES a través de la

industria textil

2.1.1 Seguimiento y asesoria al
programa de egresadas para su

formalizacion

2.1.2 Asesorar en el proceso de
estandarizacion 'y sistema de
gestion de calidad de la produccion
de los emprendedores,
asociaciones de mujeres |y

Mipymes.

2.1.3 Desarrollo de laboratorio

innovacion textil.

2.1.4 Desarrollo de mercado en
linea para el fomento del comercio

electronico en el area textil.
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Il.Informacion Institucional

Fortalecimiento

Institucional

3.1

gestion

Fortalecer la
de

humanos

interna
recursos
implementando
buenas practicas

institucionales.

3.1.1 Implementar un sistema de
gestion por Competencias que
identifique y cierre las brechas de
las competencias requeridas en la

institucion.

3.1.2 Disedar cultura

organizacional interna atada a la

una

nueva filosofia institucional vy

estructura organizacional
funcional.

3.2. Modernizar e
3.1.3 Actualizar los

implementar un
sistema de gestion
de calidad mediante
la mejora continua
de
orientado al
de

objetivos

los procesos,
cumplimiento
los
estratégicos de la

institucion.

macroprocesos, los manuales de
politicas y procedimientos de la
institucién y los procesos para la
regulacién de las normas basicas
de controles internos (NOBACI),
modelo CAF, mejores practicas y
monitoreo al cumplimiento de las

metas presidenciales.
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Il.Informacion Institucional

Fortalecimiento

Institucional

3.3. Actualizar
Sistema TICs

los

3.1.4 Redisefar e implementar la
infraestructura tecnologica
orientada a los servicios y
procesos de la Institucion,
cumpliendo con las mejores
practicas OPTIC y NORTIC.

3.4. Fortalecer
imagen

institucional

la

3.1.5 Desarrollar un plan de
comunicacion de gran impacto

social.

3.1.6 Redisefiar y modernizar la

imagen institucional.

3.1.7 Modernizar la
infraestructura fisica y
remozamiento de las areas para la
distribucion de espacios Yy
modernizacion de las

instalaciones de la institucion.

3.1.8 Impulsar la institucion
como oOrgano de formacion
técnico-profesional a través de

dar a conocer su razon de ser.
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I11. Resultados Misionales

3.1. Informacion cuantitativa, cualitativa e indicadores de los procesos
misionales

Durante el afio 2021, hemos logrado desarrollar estrategias de capacitacion
gue nos permitieron aumentar significativamente la cantidad de las metas

proyectadas y alcanzar en comparacion con afios anteriores.

Es un hecho que, aun siendo un reto para nosotros, por la situacion que nos
presenta la pandemia del Covid-19, la cantidad de capacitaciones proyectadas

para el afio 2021, fue superada por un promedio por encima de un 17 %.

Hemos replanteado las metas para final de afio, alcanzando capacitar a mas
de 3000 participantes, en unas 170 acciones formativas, con una carga horaria
de més de 10,000 Hrs. Parte de nuestras estrategias para lograr esta meta fue
incluir una serie de capacitaciones complementarias a las de confeccion de
prendas de vestir, manualidades y bisuteria de las cuales podemos mencionar:
emprendimiento, seguridad y salud ocupacional, corte y confeccion,
mercadeo y ventas asi como gestion administrativa, entre otras. Estas
acciones se ejecutaron en 31 centros de capacitacion, asociaciones

MiPYMES textiles y centros comunitarios (Cc).

Para finales del Gltimo trimestre, se dejaron establecidas y en proceso de
ejecucidn varias acciones formativas en el oficio de las confecciones textiles,
manualidades y diplomado de gestion administrativa para el manejo de

Mipymes.
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I11. Resultados Misionales

Como resultado final para el afio 2021 fueron proyectadas 2,700
capacitaciones y con las estrategias desarrolladas alcanzamos un nivel de
eficiencia y eficacia por encima de lo proyectado, el cual representd un

alcance de un total de capacitaciones 3,153.

La Industria Nacional de la Aguja (INAGUJA), sigue aunando esfuerzos en
la capacitacion en el area textil y fomentando en el area de emprendimiento,
desarrollando una serie de capacitaciones complementarias para poder
impulsar a las mujeres que ya poseen su certificacion a formalizarse como
empresas que puedan brindar servicios al Estado Dominicano. Aqui podemos

ver lo que ha sido el programa y ejecucion de las capacitaciones.

Periodo de Metas Fisicas

. Eficacia
Evaluacion o . >
Programacion Ejecucion
Enero — Marzo 415 456 110%
Abril — Junio 1083 1346 124%
Julio - Septiembre 742 338 113%
Octubre-Diciembre 460 513 112%

Descripcién: Matriz de metas fisicas programadas versus ejecutada

EFICACIA DE CAPACITACIONES

124%

113%
T TT———12%

110%

Enero — Marzo Abril — Junio Julio - Septiembre  Octubre-Diciembre

Descripcion: Se describe linea de tiempo con nivel de eficacia de las capacitaciones proyectadas versus

las ejecutadas.




I11. Resultados Misionales

Un gran nimero de nuestras/os egresadas/os han recibido sus certificados de
participacion que les acredita las competencias, habilidades y destrezas para
ejercer labores productivas en la industria de las confecciones textiles,
manualidades o en emprendimientos de pequefias empresas. A continuacion,

se mencionan las graduaciones realizadas a las egresadas, a saber:

e Distrito municipal Las Caletas, municipio Boca Chica, provincia Santo
Domingo

e Sector Almirante, Santo Domingo Este

e Distrito municipal Sabana Alta, San Juan de la Maguana

e Sectores Invivienda Santo Domingo, EI Tamarindo, Bello campo,
Jardines del Ozama, Villa faro, de Santo Domingo Este

e Labarquita Santo Domingo Norte

e Comunidad don Gregorio, municipio Nizao, provincia Peravia.

e Municipio Quisqueya de San Pedro de Macoris,

e Distrito municipal Boca de Yuma, municipio Yuma, provincia La
Altagracia,

e Lomita de Amacelles, municipio Tamboril, Santiago de los Caballeros,

e Distrito municipal Juncalito, municipio Janico, Santiago de los
Caballeros,

e Municipio El Cercado, provincia San Juan de la Maguana,

e Distrito municipal Cabeza de Toros, municipio Tamayo, provincia

Bahoruco, entre otras.

Fomento y Desarrollo de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas

i




I11. Resultados Misionales

Formalizacion de Mipymes de los Centros de Operaciones Textiles (COTEX)

Hasta el momento contamos con un total de 16 empresas registradas en la
pagina de comercio fase final de las cuales 14 ya se completaron con su RNC.

Por otra parte, contamos con asociaciones en proceso de formalizar el nombre

en ONAPI para los proximos dias que son: Hicaco Blanco, Los Guineos, Los
Hurabos Provincia el Seybo, Quisqueya en San Pedro De Macoris, Guayabal
y Boca De Cachon Provincia Independencia de las cuales estan realizando
esfuerzo a través de ayuda mutua en los talleres para el proceso de pago de
registro mercantil. Para este proyecto hemos estado visitando, incentivando y
orientando de manera directa a las asociaciones para indicarle que es una

Pyme y sus beneficios.

En el esfuerzo de poder auxiliar a sectores vulnerables de nuestra sociedad,
La Inaguja ha estado trabajando en convenios interinstitucionales, con los
cuales se impact6 de manera positiva la vida de cientos de mujeres con deseos
de superacién y de ser insertadas en el mercado productivo de la Republica

Dominicana.

Como muestra de esto se poseen datos estadisticos que indican cuantos
proyectos han sido acordados y estan en procesos de estructuracion, asi como
cudles ya han sido firmados y hemos comenzado a trabajar en ellos, de
manera que todas las partes aporten lo mejor de si para el beneficio de las

comunidades alcanzadas.

En el siguiente recuadro podemos tener una comparativa:

i
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Centros en Proceso de equipamiento cantidad
Sector las caletas, municipio Boca Chica, Santo Domingo 1
Provincia San Cristébal 1
Distrito municipal Estebania de Azua 1
Municipio Los Alcarrizos, Santo Domingo 1

Los proyectos agendados con el paso del tiempo van aumentando segun las
necesidades identificadas. INAGUJA, en conjunto a las instituciones
concernientes, mediante el departamento juridico, se encarga de redactar
acuerdos para ser revisados minuciosamente, de manera que ambas partes
queden beneficiadas de la mejor manera. Luego de esto se procede a trabajar

segun lo estipulado en el convenio.
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Sistema de Monitoreo y Medicion de la Gestion Pablica:

Ante el decreto No. 457-20, donde se establece la reestructuracion de la
Industria Nacional de la Aguja en coordinacion del Ministerio de
Administracion Puablica. Hemos realizado una serie de evaluaciones y
redisefio de los procesos internos en pro a la mejora continua de la institucion.
Hemos logrado grandes avances a nivel de gestion. A través del sistema de
medicion de indicadores de las metas presidenciales, con las siguientes
ponderaciones: Sistema de Monitoreo de la Administracién Publica un
82.90%, Contrataciones Publicas con una ponderacion de 96%, SISACNOC
con un promedio de 99%, proyeccion del ITICGE al cierre del por encima del
59%, Transparencia Gubernamental con un promedio de 84%, el Acceso a
Informacion Pablica, donde se logrdé un promedio anual del 80.62% en el
indice de cumplimiento. Para el caso de NOBACI, fue solicitada una
prérroga por el proceso de restructuracion para el 2022. Esto arroja un cierre
anual, en cuanto al indice de la Gestion de los indicadores de Inaguja de un
83%.
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IV. Resultados
areas transversales y
de apoyo

4.1 Desempefio Area Administrativa y financiera
Para el afio 2021, la Industria Nacional de la Aguja recibié la asignacién de un

presupuesto inicial programado de RD$ 153,412,543.00 (Cincuenta y tres
millones cuatrocientos doce mil quinientos cuarenta y tres con cero pesos con
00/100), el cual tuvo una ejecucion presupuestaria de 152,409,029.02.
Resultado anual del indice de Gestion Presupuestaria (IGP) 2020 y
justificacion en caso de incumplimiento.

Para el afio 2021, se realizaron algunas modificaciones en la ejecucion del
presupuesto. En el caso del primer trimestre, la disponibilidad de fondos fue
asignada al final del trimestre, por lo que algunos de los pagos fueron
reclasificados para el segundo y tercer trimestre, impactando en la variacion de

las cuotas y disponibilidad presupuestaria.

Ministerio de Industria y Comercio
INDUSTRIA NACIONAL DE LA AGUJA
Ejecucion Anual del IGP 2021
En RD$

PROGRAMACION
FISICA
FINANCIERA

TRIMESTRE 1 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE 3 TRIMESTRE4  TOTAL
415 1083 742 460 2,700
37,778,136.00 38,938,454.00 39,078,136.00 37,617,817.00 |153,412,543.00

EJECUCION
FISICA
FINANCIERA

TRIMESTRE 1 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE 3 TRIMESTRE 4
451 1355 767 480 3,053
24,435,915.67 56,451,167.23 46,148,454.44 25,373,/491.68 |152,409,029.02

EVALUACION DIGEPRES TRIMESTRE 1 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE 3 TRIMESTRE4  TOTAL
PUNTUACION IGP % 87% 135% 111% 86% 105%

Nota: Los indicadores y forma de evaluacion del IGP han variado, en este afio NO hemos sido evaluados ni calificados.
Esto es solo de manera informativa de como se ha manejado la programacion vs ejecucion del presupuesto 2021.

El indice de puntuacion presupuestaria (IGP) no ha sido evaluado desde el
2020, manteniendo un indice actual de 97%. Esto es debido a los cambios de

criterios por la Direccion General de Presupuesto (DIGEPRES).
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Fondos 100y 112

DETALLE

En RD$

Presupuesto
Vigente

Ejecutado

Disponible

2 - GASTOS 201,818,714.00 | 152,409,029.02 | 49,409,684.98
2.1 - REMUNERACIONES Y 129,466,889.00 | 109,842,519.06 | 19,624,369.94
CONTRIBUCIONES

2.1.1 - REMUNERACIONES 114,567,076.00 | 96,793,850.54 17,773,225.46
2.1.2 - SOBRESUELDOS 3,296,200.00 | 2,813,935.34 482,264.66
2.1.3-DIETAS Y GASTOS DE 350,000.00 114,000.00 236,000.00
REPRESENTACION

2.1.4 - GRATIFICACIONES Y 0 0 0
BONIFICACIONES

2.1.5-CONTRIBUCIONES A LA | 11,253,613.00 | 10,120,733.18 1,132,879.82
SEGURIDAD SOCIAL

2.2 - CONTRATACION DE 37,107,650.00 | 22,478,316.07 14,629,333.93
SERVICIOS

2.2.1 - SERVICIOS BASICOS 5,850,000.00 | 3,543,212.76 2,306,787.24
2.2.2 - PUBLICIDAD, IMPRESION | 3,997,659.00 1,280,657.14 2,717,001.86
Y ENCUADERNACION

2.2.3 - VIATICOS 92,400,000.00 | 2,199,700.00 200,300.00
2.2.4 - TRANSPORTE Y 0 0 0
ALMACENAJE

2.2.5- ALQUILERES Y RENTAS | 4,718,000.00 | 3,871,785.69 846,214.31
2.2.6 - SEGUROS 499,818.00 499,817.98 0.02

2.2.7 - SERVICIOS DE 5,894,606.00 1,020,829.80 4,873,776.20
CONSERVACION,

REPARACIONES MENORES E

INSTALACIONES TEMPORALES

2.2.8 - OTROS SERVICIOS NO 9,159,367.00 | 5,796,985.31 3,362,381.69
INCLUIDOS EN CONCEPTOS

ANTERIORES

2.2.9 - OTRAS 4,588,200.00 | 4,265,327.39 322,872.61
CONTRATACIONES DE

SERVICIOS
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2.3- MATERIALES Y
SUMINISTROS

21,269,203.80

15,766,508.86

5,502,694.94

2.3.1- ALIMENTOS Y
PRODUCTOS
AGROFORESTALES

375,700.00

371,964.34

3,735.66

2.3.2 - TEXTILES Y VESTUARIOS

12,383,534.00

9,022,332.97

3,361,201.03

2.3.3 - PRODUCTOS DE PAPEL,
CARTON E IMPRESOS

194,398.00

73,172.98

121,225.02

2.3.4 - PRODUCTOS
FARMACEUTICOS

0

0

0

2.3.5 - PRODUCTOS DE CUERO,
CAUCHO Y PLASTICO

284,000.00

21,000.00

263,000.00

2.3.6 - PRODUCTOS DE
MINERALES, METALICOS Y NO
METALICOS

837,120.11

672,210.00

164,910.11

2.3.7 - COMBUSTIBLES,
LUBRICANTES, PRODUCTOS
QUIMICOS Y CONEXOS

5,404,667.00

4,928,967.80

475,699.20

2.3.8 - GASTOS QUE SE
ASIGNARAN DURANTE EL
EJERCICIO (ART. 32 Y 33 LEY
423-06)

2.3.9 - PRODUCTOS Y UTILES
VARIOS

1,789,784.69

676,860.77

1,112,923.92

2.4 - TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

0

0

0

2.4.1 - TRANSFERENCIAS
CORRIENTES AL SECTOR
PRIVADO

0

0

0

2.4.2 - TRANSFERENCIAS
CORRIENTES AL GOBIERNO
GENERAL NACIONAL

2.4.3 - TRANSFERENCIAS
CORRIENTES A GOBIERNOS
GENERALES LOCALES

2.4.4 - TRANSFERENCIAS
CORRIENTES A EMPRESAS
PUBLICAS NO FINANCIERAS
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2.4.5 - TRANSFERENCIAS
CORRIENTES A INSTITUCIONES
PUBLICAS FINANCIERAS

2.4.6 - SUBVENCIONES

2.4.7 - TRANSFERENCIAS
CORRIENTES AL SECTOR
EXTERNO

2.4.9 - TRANSFERENCIAS
CORRIENTES A OTRAS
INSTITUCIONES PUBLICAS

2.5 - TRANSFERENCIAS DE
CAPITAL

2.5.1 - TRANSFERENCIAS DE
CAPITAL AL SECTOR PRIVADO

2.5.2 - TRANSFERENCIAS DE
CAPITAL AL GOBIERNO
GENERAL NACIONAL

2.5.3 - TRANSFERENCIAS DE
CAPITAL A GOBIERNOS
GENERALES LOCALES

2.5.4 - TRANSFERENCIAS DE
CAPITAL A EMPRESAS
PUBLICAS NO FINANCIERAS

2.5.6 - TRANSFERENCIAS DE
CAPITAL AL SECTOR EXTERNO

2.5.9 - TRANSFERENCIAS DE
CAPITAL A OTRAS
INSTITUCIONES PUBLICAS

2.6 - BIENES MUEBLES,
INMUEBLES E INTANGIBLES

2,524,971.20

1,379,935.99

1,145,035.21

2.6.1 - MOBILIARIO Y EQUIPO

669,971.20

93,199.92

576,771.28

2.6.2 - MOBILIARIO Y EQUIPO
AUDIOVISUAL, RECREATIVO Y
EDUCACIONAL

0

0

0

2.6.3-EQUIPOE i
INSTRUMENTAL, CIENTIFICO Y
LABORATORIO

2.6.4 - VEHICULOS Y EQUIPO DE
TRANSPORTE, TRACCION Y
ELEVACION
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2.6.5 - MAQUINARIA, OTROS
EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

1,665,000.00

1,096,756.90

568,243.10

2.6.6 - EQUIPOS DE DEFENSA'Y
SEGURIDAD

0

0

0

2.6.7 - ACTIVOS BIOLOGICOS

0

0

0

2.6.8 - BIENES INTANGIBLES

0

0

0

2.6.9 - EDIFICIOS,
ESTRUCTURAS, TIERRAS,
TERRENOS Y OBJETOS DE
VALOR

190,000.00

189,979.17

20.83

2.7—- OBRAS

11,450,000.00

2,941,749.04

8,508,250.96

2.7.1 - OBRAS EN
EDIFICACIONES

11,450,000.00

2,941,749.04

8,508,250.96

2.7.2 - INFRAESTRUCTURA

0

0

0

2.7.3 - CONSTRUCCIONES EN
BIENES CONCESIONADOS

2.7.4 - GASTOS QUE SE
ASIGNARAN DURANTE EL
EJERCICIO PARA INVERSION
(ART. 32 Y 33 LEY 423-06)

2.8 - ADQUISICION DE
ACTIVOS FINANCIEROS CON
FINES DE POLITICA

2.8.1 - CONCESION DE
PRESTAMOS

2.8.2 - ADQUISICION DE
TITULOS VALORES
REPRESENTATIVOS DE DEUDA

2.9 - GASTOS FINANCIEROS

2.9.1 - INTERESES DE LA DEUDA
PUBLICA INTERNA

2.9.2 - INTERESES DE LA DEUDA
PUBLICA EXTERNA

2.9.4 - COMISIONES Y OTROS
GASTOS BANCARIOS DE LA
DEUDA PUBLICA
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4 - APLICACIONES
FINANCIERAS

4.1 - INCREMENTO DE
ACTIVOS FINANCIEROS

4.1.1 - INCREMENTO DE
ACTIVOS FINANCIEROS
CORRIENTES

4.1.2 - INCREMENTO DE
ACTIVOS FINANCIEROS NO
CORRIENTES

4.2 - DISMINUCION DE
PASIVOS

4.2.1 - DISMINUCION DE
PASIVOS CORRIENTES

4.2.2 - DISMINUCION DE
PASIVOS NO CORRIENTES

4.3 - DISMINUCION DE
FONDOS DE TERCEROS

4.3.5 - DISMINUCION
DEPOSITOS FONDOS DE
TERCEROS

Total general

201,818,714.00 152,409,029.02  49,409,684.98
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Ejecucion de Gasto y Aplicaciones financieras Fondo 100

En RD$

DETALLE Total
2 - GASTOS $152,409,029.02
2.1 - REMUNERACIONES Y CONTRIBUCIONES $109,842,519.06
2.1.1 - REMUNERACIONES $96,793,850.54
2.1.2 - SOBRESUELDOS $2,813,935.34
2.1.3 - DIETAS Y GASTOS DE REPRESENTACION $114,000.00
2.1.4 - GRATIFICACIONES Y BONIFICACIONES $-
2.1.5- CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL | $10,120,733.18
2.2 - CONTRATACION DE SERVICIOS $22,478,316.07
2.2.1 - SERVICIOS BASICOS $3,543,212.76
2.2.2 - PUBLICIDAD, IMPRESION Y | $1,280,657.14

ENCUADERNACION

2.2.3-VIATICOS

$2,199,700.00

2.2.4 - TRANSPORTE Y ALMACENAJE $-

2.2.5- ALQUILERES Y RENTAS $3,871,785.69
2.2.6 — SEGUROS $499,817.98
2.2.7 - SERVICIOS DE CONSERVACION, | $1,020,829.80
REPARACIONES MENORES E INSTALACIONES

TEMPORALES

228 - OTROS SERVICIOS NO INCLUIDOS EN | $5,796,985.31
CONCEPTOS ANTERIORES

2.2.9 - OTRAS CONTRATACIONES DE SERVICIOS $4,265,327.39
2.3 - MATERIALES Y SUMINISTROS $15,766,508.86




V. Resultados

Areas transversales y

de apoyo
231 - ALIMENTOS Y  PRODUCTOS [ $371,964.34
AGROFORESTALES
2.3.2- TEXTILES Y VESTUARIOS $9,022,332.97
2.3.3-PRODUCTOS DE PAPEL, CARTON E IMPRESOS | $73,172.98
2.3.4 - PRODUCTOS FARMACEUTICOS $-
235 - PRODUCTOS DE CUERO, CAUCHO Y |$21,000.00
PLASTICO
2.3.6 - PRODUCTOS DE MINERALES, METALICOS Y | $672,210.00
NO METALICOS
2.3.7- COMBUSTIBLES, LUBRICANTES, PRODUCTOS | $4,928,967.80
QUIMICOS Y CONEXOS
2.3.8 - GASTOS QUE SE ASIGNARAN DURANTE EL | $-
EJERCICIO (ART. 32 Y 33 LEY 423-06)
2.3.9 - PRODUCTOS Y UTILES VARIOS $676,860.77
2.4 - TRANSFERENCIAS CORRIENTES $-
2.4.1 - TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR | $-
PRIVADO
242 - TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL |$-
GOBIERNO GENERAL NACIONAL
243 - TRANSFERENCIAS CORRIENTES A |$-
GOBIERNOS GENERALES LOCALES
2.4.4 - TRANSFERENCIAS CORRIENTES A EMPRESAS | $-
PUBLICAS NO FINANCIERAS
245 - TRANSFERENCIAS CORRIENTES A $-
INSTITUCIONES PUBLICAS FINANCIERAS
2.4.6 — SUBVENCIONES $-

i
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2.4.7 - TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR | $-
EXTERNO
2.4.9 - TRANSFERENCIAS CORRIENTES A OTRAS | $-
INSTITUCIONES PUBLICAS
2.5 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL -
2.5.1 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR | $-
PRIVADO
252 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL |$-
GOBIERNO GENERAL NACIONAL
253 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A|$-
GOBIERNOS GENERALES LOCALES
2.5.4 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A EMPRESAS | $-
PUBLICAS NO FINANCIERAS
2.5.6 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR | $-
EXTERNO
2.5.9 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A OTRAS | $-
INSTITUCIONES PUBLICAS
26 - BIENES MUEBLES, INMUEBLES E | $1,379,935.99
INTANGIBLES
2.6.1 - MOBILIARIO Y EQUIPO $93,199.92
2.62 - MOBILIARIO Y EQUIPO AUDIOVISUAL, | $-
RECREATIVO Y EDUCACIONAL
2.6.3 - EQUIPO E INSTRUMENTAL, CIENTIFICO Y | $-

LABORATORIO

i
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2.6.4 - VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE, | $-
TRACCION Y ELEVACION
2.65 - MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y | $1,096,756.90
HERRAMIENTAS
2.6.6 - EQUIPOS DE DEFENSA Y SEGURIDAD $-
2.6.7 - ACTIVOS BIOLOGICOS $-
2.6.8 - BIENES INTANGIBLES $-
2.6.9 - EDIFICIOS, ESTRUCTURAS, TIERRAS, | $189,979.17
TERRENOS Y OBJETOS DE VALOR
2.7 - OBRAS $2,941,749.04
2.7.1 - OBRAS EN EDIFICACIONES $2,941,749.04
2.7.2 - INFRAESTRUCTURA $-
273 - CONSTRUCCIONES EN  BIENES | $-
CONCESIONADOS
2.7.4 - GASTOS QUE SE ASIGNARAN DURANTE EL | $-
EJERCICIO PARA INVERSION (ART. 32 Y 33 LEY 423-
06)
2.8 - ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS | $-
CON FINES DE POLITICA
2.8.1 - CONCESION DE PRESTAMOS -
2.8.2 - ADQUISICION DE TITULOS VALORES | $-
REPRESENTATIVOS DE DEUDA
2.9 - GASTOS FINANCIEROS $-
2.9.1 - INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA | $-
2.9.2 - INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA | $-
2.9.4 - COMISIONES Y OTROS GASTOS BANCARIOS | $-

DE LA DEUDA PUBLICA

i
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4 - APLICACIONES FINANCIERAS $-
4.1 - INCREMENTO DE ACTIVOS FINANCIEROS $-
4.1.1 - INCREMENTO DE ACTIVOS FINANCIEROS | $-
CORRIENTES
4.1.2 - INCREMENTO DE ACTIVOS FINANCIEROS NO | $-
CORRIENTES
4.2 - DISMINUCION DE PASIVOS $
4.2.1 - DISMINUCION DE PASIVOS CORRIENTES $
4.2.2 - DISMINUCION DE PASIVOS NO CORRIENTES | $-
$
$

4.3 - DISMINUCION DE FONDOS DE TERCEROS
435 - DISMINUCION DEPOSITOS FONDOS DE
TERCEROS

Total general $152,409,029.02
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Cuentas Por Pagar
Al 22 De Noviembre Del 2021

Valores en RD$

Monto Proveedor

feb-21| $ 16.666,67 CERTV

feb-21| $5.135,16 Planeta Azul

mar-21| $ 8.333,33 CERTV

abr-21| $8.333,33 CERTV
may-21| $ 8.333,33 CERTV

jun-21] $8.333,33 CERTV

jul-21| $8.333,33 CERTV

ago-21| $8.333,33 CERTV

sep-21| $222.536,20 | Camart Solucions
sep-21| $786.921,26 | Grupo Munor

oct-21| $8.333,33 CERTV

oct-21| $6.680,16 Planeta Azul

nov-21| $8.333,33 CERTV

nov-21| $ 7.369,85 Planeta Azul

nov-21| $ 3.351.200,00 | Almacenes Lisbel
nov-21| $41.300,00 Fumigadora Ivan
nov-21| $ 94.400,00 Fotomegraf

nov-21| $273.928,03 |El Patio De La Madre
nov-21| $ 20.000,00 Juan Aurelio Beltre
nov-21| $20.000,00 |Yoselin Regina Diaz
nov-21| $ 20.000,00 Despampanante Store
nov-21| $ 15.000,00 Inversiones Farmova
nov-21| $ 25.000,00 Cinthia Polanco
nov-21| $20.000,00 |Jayser Bautista
nov-21| $ 25.000,00 Rafael Alcantara
nov-21| $ 15.000,00 Carlos Alcantara
nov-21| $ 15.000,00 Felix Dagoberto
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nov-21| $15.000,00 | Vladimir Henriquez
nov-21| $ 25.000,00 Bolivar Morel

nov-21| $ 30.000,00 Comseso

nov-21| $ 20.000,00 Producciones 3c
nov-21| $20.000,00 | Tecnologias Avanzadas
nov-21| $ 20.000,00 Diomedes Carvajal
nov-21| $ 20.000,00 Avance Provincial
nov-21| $41.600,00 Mercantil Rami

INDUSTRIA NACIONAL DE LA AGUJA -INAGUJA-
CUENTAS POR PAGAR POR SALDO DE ANTIGUEDAD
AL 22 DE NOVIEMBRE DEL 2021

VALORES EN RD$

Monto Proveedor

may-19 | $ 8.333,33 CERTV

jun-19| $8.333,33 CERTV

jul-19| $8.333,33 CERTV

ago-19| $8.333,33 CERTV

sep-19| $8.333,33 CERTV

oct-19| $8.333,33 CERTV

nov-19 | $8.333,33 CERTV

dic-19| $8.333,33 CERTV
mar-20| $ 52.250,01 CERTV
may-20 | $34.833,34 CERTV

jun-20| $17.416,67 CERTV

jul-20| $17.416,67 CERTV

ago-20| $17.416,67 CERTV

sep-20| $17.416,67 CERTV

oct-20| $17.416,67 CERTV

nov-20| $17.416,67 CERTV

sep-21| $2.600,08 PLANETA AZUL
sep-21| $17.416,67 CERTV
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Cuentas por cobrar desde enero a noviembre 2021

INDUSTRIA NACIONAL DE LA AGUJA-INAGUJA-
CUENTAS POR COBRAR
AL 22 DE NOVIEMBRE DEL 2021

VALORES EN RD$

. INSTITUCION

1 |RADIO EDUCATIVA $32,336.72

2 |AYUNTAMIENTO SDE $37,500.00

3 |MOPC $10,558,375.68

4 [SNS $15,664,500.00

5 |DIRECCION GENERAL DE PASPORTE $274,350.00

6 [MIN. ADM. DE LA PRESIDENCIA $345,356.50

7 |CDEEE $57,772.80

8 |OMSA $2,200,074.60

9 |BANDEX $61,242.00
TOTAL $29,231,508.30

Cumplimiento de la politica de pago o antigtiedad de los saldos de las cuentas

por pagar a proveedores

Actualmente presentamos facturas de mas de 120 dias, debido a que el
suplidor de servicios de publicidad tuvo que hacer una reclasificacion de los
valores en base a la Ley 134-03. Los demas pagos se encuentran dentro de

las politicas de pago establecidas en la Ley.
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4.2 Desempefio de Recursos Humanos

En funcion a los resultados obtenidos del Sistema de Monitoreo de la
Administracion Publica (SISMAP) hemos logrado un resultado de un
82.90% hasta el momento. Dicho promedio se detalla a continuacion:

SISMAP Poder Ejecutivo  Ranking ~ Administracion  Contacto  Organismos del Estado

l Sistema de Monitoreo
S I S M A p de la Administracién
Publica

Lista de Evidencias

Informacidn del Organismo

Organismo: Industria Nacional de la Aguja

Promedio General: 82.90% ‘

Regresar al Ranking

En el nivel de Administracion del Sistema De Carrera Administrativa
hemos estado capacitando el personal en talleres de funcion publica, asi
como nombramientos provisionales y definitivos logrando hasta el
momento llevar el indicador a un 80 %.

Trabajamos en la planificacién del Departamento de Recursos Humanos

para el proximo afio 2022 logrando una puntuacion de 100%.

i
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Actualizamos nuestra estructura, creando algunas unidades cambiando

algunas nomenclaturas y estamos en el proceso de socializacion.

Recientemente estuvimos actualizando nuestra escala salarial
correspondiente al grupo ocupacional V.

En cuanto al subsistema de relaciones laborales hemos pagado varias
prestaciones laborales entre ellas: bono por desempefio, indemnizaciones
y vacaciones estando en este momento en un 95 %.

En cuanto al Sistema Seguridad y Salud en el trabajo hemos realizado
varias actividades de las cuales fueron subidos informes detallando los
mismos alcanzando un 100 % a la fecha.

Aplicamos una encuesta de clima organizacional de la cual tenemos el
informe  detallado del plan de accién, detectamos algunas areas de
mejora y hemos estado trabajando en beneficios de corregirlas.
Tenemos pocos avances en los indicadores Concursos Publicos y sistema
de Administracién de Servidores Publicos SASP, para los mismos
estamos en el proceso de capacitacion y levantamiento de informacion
con la finalidad de trabajar nuestra nGmina con dicho sistema.
Seguiremos trabajando para lograr el 100 % en cada uno de nuestros

indicadores.
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Analisis de resultados del SISM AP

INDICADOR

VALOR %

OBSERVACION

Nivel de Admmistracion del Sisterma de

Objetivo logrado v en proceso de

Sisterna de Administracion de
Servidores Pliblicos (SASP)

@ 10%

0
Carrera Administrativa 9 0% mas avance
Planificacion de RR.HH. @ 100% |Objetivo logrado
o Objetivo logrado v en proceso de
0 |
Estructura Orgariizativa @ 80% s avarice
Manual de Organizacion y Funciones  |@  100% Ob‘.jeﬁvo logrado y enproceso de
mejora
" de Careos Elaborado ® 100% Objetivo logrado v en proceso de
g mejora
Bscala Salatial Aprobada ® 100% Objetvo logrado v en proceso de
P nueva escala
Congcursos Publicos @ 0% |Pocoavance
En comparacion al trimestre

pasado hemos avanzado,para los
mistmos estamos en el proceso de
Capacitacion v levantamiento de
mformaci¢ para trabajar miestra

nomina con dicho sisterna
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Objetivo logrado v en proceso de

Gestion de Acuerdos de Desempefio |@ 83% |,
mas avance
Evaluacion del Desempefio por @ o5 Objetivo logrado v en proceso de
Resultados v Competencias * |més avance
Plan de Capacitacior ® 100% Objetivo logrado v en proceso de
P Mas avance
. . . Obyetivo lograd d
Asociacion de Servidores Piblicos  |@  80% ,‘]e V0 osrt yERpotes e
IMas avance
Objetivo logrado v en proceso de
Stbsisterma de Relaciones Laborales  |@  95% ,‘] FHge e
IMas avance
Implementacion del Sistema de .
Seguridad v Salud enel Trabajo enla |@ 100% Ol’)‘]etlvo logrado yenproceso de
Administracion Piblica e
Encuesta de Clima Laboral @ 100% |Objetivo logrado

Promedio de desempefio de los colaboradores por grupo ocupacional.

Promedio de desempeiio de los

colaboradores por Grupo Ocupacional

I 96
! 94
11 91
IV 92
V 97
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Informacion sobre cantidad de hombre y mujer por grupo ocupacional.

Informacion sobre cantidad de hombres y

mujeres por grupo ocupacionales

Grupo Mujeres Hombres
Ocupacional
I 15 14
11 29 4
111 26 27
IV 13 10
Vv 11 11
Confianza 5 3
Total 100 69
it
A\




V. Resultados

areas transversales y

de apoyo

Presentar resultados de estudios sobre equidad salarial entre hombre y

mujeres por grupo ocupacional.

GRUPO

Sexo

PROMEDIO SALARIAL

OCUPACIONAL

CONFIANZA  |Mujeres 06 |4 Entre 30,000 v 45000.00 , 2 de 70,000 en adelante.
CONFIANZA  |Hombres 03 |2 de 55,000 2 60,000 |, 1 de 190,000,
Grupo V

Mujeres 12 |6 de 50,000 a 60,000, 5 de 65,000 a 70,000 v 1 de 27,000,
Grupo V

Hombres 14 |6 de 40,000 a 60.000. .7 de 75000 a 85.000. 1 de 27 000.
Grupo IV

Mujeres 09 |1 de 35,000., 4 de 40,000 2 45,000, 4 de 50,000 a 55,000,
Grupo IV Hombres 09 |4 de 40,000 a 45,000., 5 de 50,000 a 55,000.
Grupo 111 Mujeres 23 |13 de 20,000 a 30,000. 10 de 31,000 a 40,000,
Grupo I11 Hombres 24 |18 De 20,000 a 30,000, v 06 de 31,000 a 40,000,
Grupo 11 Mujeres 26 |18 de 10,000 a 25.000 y 08 de 27,000 a 40,000.
Grupo 11 Hombres 03 |03 de 17,000 a 24,000,
Grupo [ Mujeres 18 |17 de 10,000 a 20.000. v 01 de 25,000.
Grupo | Hombres 15 |12 de 10,000 a 20.000. v 03 de 28,000 a 30,500.




IV. Resultados
areas transversales y
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4.3 Desemperio de los procesos Juridicos

Durante el periodo del afio 2021, la consultoria juridica mantuvo su rol de
fiscalizadora y asesora de la institucion, ademas de trabajar conjuntamente

con todas las demas aéreas que les requerian.

Cancelaciones, renovaciones y emision de nuevos contratos de los diferentes
locales donde se encuentran instalados los Centros de Capacitacion y

operaciones textiles de INAGUJA.

Renovacion de contrato de alquiler del local comercial La Isabelita, ubicado
en la calle 16, No. 40, esquina calle San José del sector Isabelita, municipio
Santo Domingo Este, provincia Santo Domingo, donde se encuentra instalado
nuestro centro de capacitacion, operaciones textiles y oficinas
administrativas, en fecha 01/01/2021.

Cancelacién de contrato con la empresa Nadal Reyes & Asoc, por motivo de
alquiler de un local comercial, ubicado en la calle principal No.4, parque
industrial, Pantoja, Km.14, Autopista Duarte, Sto. Dgo. Oeste, donde se
encontraba instalado nuestro centro de operaciones textiles y algunas oficinas
administrativas, en fecha 1/7/2021

Nuevo contrato de alquiler del local comercial, ubicado en la calle Las
Trinitarias No.17, Sector Amapola, provincia Sto. Dgo Este, donde se
encuentra instalada nuestro centro de operaciones textiles, capacitacion y

algunas oficinas administrativas, en fecha 1/6/2021Acuerdo.

i
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(PROMIPYME), que logra tener como finalidad aunar esfuerzos para
facilitar créditos a los egresados de los programas de capacitacion dela
INAGUJA, que tengan pequefios negocios e insertar en el programa de
emprendedores a aquellas personas que les interese iniciar su propio negocio
y procurar crearles las condiciones y facilidades para que puedan
comercializar de manera segura y rentable sus productos. Fecha de emision
03/09/202.1

Acuerdo con el Instituto Nacional de Formacion Técnico Profesional
(INFOTEP) vy la Industria Nacional de la Aguja (INAGUJA), en el cual las
partes se comprometen a unir esfuerzos para capacitar en confecciones
textiles, elaboracion en manualidades y en gestion de MiPymes a los
ciudadanos en todo el territorio nacional, dotandolo de los conocimientos,
habilidades y destrezas que les permitan insertarse en la industria textil, ya
sea como gestor propio o como empleados. Fecha de emision 14/09/2021.

Convenio entre la Industria Nacional de la Aguja (INAGUJA) y Centros
Tecnoldgicos Comunitarios (CTC), es para la consecucién y desarrollo de
programas de capacitacion tales como produccion y confeccion de ropas,

manualidades, entre otros. Fecha de emisién 02/11/2021.

El Ministerio de Administracion Publica y la Industria Nacional de la Aguja
(INAGUJA) crean el convenio que asume el compromiso, en forma
especifica a implementar el plan de mejora institucional en base a los
indicadores de resultados de gestion establecidos. En el presente acuerdo de

desempefio establecer las medidas necesarias para que cada una de las

i
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unidades responsables asuman los compromisos establecidos en el presente
Acuerdo de Desemperio, en fecha 02/06/2021.

El departamento Juridico en coordinacion con el departamento de Recursos
Humanos apegado a la Ley 41-08 Art. numeral 9, de Funcién Publica y la
Ley 120-01, que instruye el Cddigo de Etica del Servidor Puablico de la
Republica Dominicana, procedié a la elaboracion de (252) acuerdo de
confidencialidad del cual se concretizo con todo el personal de INAGUJA,

para poner en conocimiento el Cadigo de Etica Institucional.

Acuerdo para el proceso de contrato de adhesion a programas de
financiamientos a empleados con participacion de garante solidario Banco de
Reservas, en fecha 02/04/2021.

Acuerdo institucional entre la Industria Nacional de la Aguja (INAGUJA) y
la Oficina Gubernamental de Tecnologia de la Informaciéon y Comunicacion
(OGTIC), con el fin de establecer las acciones y compromisos para incorporar
a los servicios que ofrece dicha institucion, a otras instituciones del Estado
Dominicano. En fecha 14/04/202.1

Emision de resolucion DG-N0.099-2021 de fecha 26 de marzo 2021, que
establece los nuevos miembros del comité de Compras de la Industria
Nacional de la Aguja (INAGUJA). Con el objeto de garantizar que los
procesos de compras y contrataciones se desarrollen dentro del marco de total

transparencia.
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Contrato entre Industria Nacional de la Aguja (INAGUJA) vy el Instituto de
Auxilios y Viviendas (INAVI), basado en los servicios funerarios, adicional
de sus productos servicios que ofrecen, para auxiliar a sus funcionarios
y empleados activos, asi como de su respectivo conyuge y familiares de
primer, segundo y del tercer grado, hasta un nimero de cuatro dependientes
por asegurado, asimismo a un determinado numero de adicionales externos

con sus dependientes. Fecha de emision 04/06/2021.

Acuerdos y convenios interinstitucionales. (Orden de Confeccion y Compra
52) (Capacitacion 33)

Instituciones Fecha de gestion

CI-CJ-INAGUJA-2021-0004 6/1/2021

Ministerio De Salud Publica / Orden de
Confeccion y Compra

CI-CJ-INAGUJA-2021-0005 11/1/2021

Comision Permanente De Efemeérides Patria
(CPEP)/ Orden de Confeccion y Compra

CI-CJ-INAGUJA-2021-0021 26/1/2021

Ayuntamiento Del Distrito Nacional (ADN) /
Orden de Confeccion y Compra
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CI-CJ-INAGUJA-2021-0070

Instituto Nacional De Educacion Fisica /Orden
de Confeccion y Compra

28/1/2021

CI-CJ-INAGUJA-2021-0028

Direccion General de Comunidad Digna/Orden
de Confeccion y Compra

29/1/2021

CI-CJ-INAGUJA-2021-0006

Instituto De Desarrollo Y Crédito (IDECOOP)/
Concede local para capacitacion y Taller

5/2/2021

CI-CJ-INAGUJA-2021-0007

Ministerio De Industria y Comercio y Mipymes
(MICM)/ Orden de Confeccion y Compra

25/2/2021

CI-CJ-INAGUJA-2021-0025

Instituto Nacional De Bienestar Estudiantil
(INABIE)/ Orden de Confeccién y Compra

8/3/2021

CI-CJ-INAGUJA-2021-0029

Consejo Nacional De Poblacién Y Familia
(CONAPOFA)/ Orden de Confeccion y Compra

23/3/2021

CI-CJ-INAGUJA-2021-0049

Direccion General De Impuestos Internos
(DGII)/ Orden de Confeccion y Compra

23/3/2021
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CI-CJ-INAGUJA-2021-0068

Consejo Nacional De Poblacién Y Familia
(CONAPOFA) / Capacitaciones y Talleres

23/3/2021

CI-CJ-INAGUJA-2021-0008

Fundacion Handfuls Of Hope /
Capacitaciones y Talleres

25/3/2021

CI-CJ-INAGUJA-2021-0009

Autoridad Portuaria Dominicana (APORDOM) /
Orden de Confeccion y Compra

71412021

CI-CJ-INAGUJA-2021-0010

Caja De Ahorros Monte Piedad / Orden de
Confeccion y Compra

12/4/2021

CI-CJ-INAGUJA-2021-0011

Asociacion Dominicana De Disefiadores De
Moda (ADODIMO) / Orden de Confeccién y
Compra / Capacitacion.

14/4/2021

CI-CJ-INAGUJA-2021-0050

Federacion De Mujeres  Trabajadoras
(FENAMUTRA) / Orden de Confeccion y
Compra / Capacitacion.

14/4/2021

CI-CJ-INAGUJA-2021-0012

Mercado Dominicanos De Abasto Agropecuario
(MERCADOM) / Orden de Confeccion y
Compra

14/4/2021

CI-CJ-INAGUJA-2021-0052

14/4/2021

i
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CI-CJ-INAGUJA-2021-0052

14/4/2021

Ayuntamiento Santo Domingo Oeste / Orden de
Confeccion y Compra

CI-CJ-INAGUJA-2021-0013

Instituto Técnico Superior Comunitario (ITSC)
Capacitacion

19/4/2021

CI-CJ-INAGUJA-2021-00064

Asociaciéon De Artesanos De Chacabanas
Dominicanas (ACHADOM) / Capacitacion

20/4/2021

CI-CJ-INAGUJA-2021-0044

Ministerio Administrativo De La Presidencia
(MAPRE) / Orden de Confeccién y Compra

21/4/2021

CI-CJ-INAGUJA-2021-0014

Fundacién Slow Fashion / Orden de Confeccién
y Compra / Capacitacion.

28/4/2021

CI-CJ-INAGUJA-2021-0045

Faro A Colon / Orden de Confeccion y Compra

28/4/2021

CI-CJ-INAGUJA-2021-0024

Instituto Nacional De Formacion Técnico
Profesional (INFOTEP) / Orden de Confeccion y
Compra /Capacitacion.

11/5/2021
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CI-CJ-INAGUJA-2021-0015 11/5/2021
Ayuntamiento Santo Domingo Este
Capacitacion
CI-CJ-INAGUJA-2021-0040 14/5/2021
Instituto De La Moda De La Republica
Dominicana Inc, (INMODARD) / Capacitacion
CI-CJ-INAGUJA-2021-0039 14/5/2021
Direccion General De Mineria (DGM)
Orden de Confeccion y Compra
CI-CJ-INAGUJA-2021-0038 1/6/2021
Cooperativa De Servicios Multiples De Los
Empleados Del Ministerio De Obras Publicas Y
Comunicaciones, Inc. (COOPEMOPUC) / Orden
de Confeccion y Compra /Capacitacion
CI-CJ-INAGUJA-2021-0037 2/6/2021
Instituto Nacional De Aguas Potables Y
Alcantarillados (INAPA) / Orden de Confeccion
y Compra
CI-CJ-INAGUJA-2021-0017 2/6/2021

Instituto Nacional De Transito Y Transporte
Terrestre (INTRANT) / Orden de Confeccion y
Compra
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CI-CJ-INAGUJA-2021-0046 9/6/2021
Direccion General De Migracion (DGM)
Orden de Confeccion y Compra
CI-CJ-INAGUJA-2021-0016 30/6/2021
Fundacién Mercy Jacquez (FMJ)
Capacitacion y Talleres
CI-CJ-INAGUJA-2021-0022 21/7/2021
Ayuntamiento Del Distrito Nacional (ADN) /
Orden de Confeccién y Compra / Capacitacion
CI-CJ-INAGUJA-2021-0019 2/8/2021
Gobernacion  Provincial De San Cristobal
Capacitacion y Talleres.
CI-CJ-INAGUJA-2021-0018 2/8/2021
Junta Del Distrito Municipal La Caleta Boca
Chica / Capacitacion y Talleres
CI-CJ-INAGUJA-2021-0041 4/8/2021
Oficina Sectorial Agropecuaria De La Mujer
(OSAM) / Orden de Confeccion y Compra /
Capacitacion
CI-CJ-INAGUJA-2021-0029 11/8/2021

Ayuntamiento  Municipal De Montecristi
Capacitacion
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CI-CJ-INAGUJA-2021-0023

Policia Nacional (P.N.) /Orden de Confeccion y
Compra / Capacitacion

31/8/2021

CI-CJ-INAGUJA-2021-0031

Oficina Nacional De Derecho De Autor (ONDA)
/ Orden de Confeccion y Compra / Capacitacion

1/9/2021

CI-CJ-INAGUJA-2021-0028

Escuelas VVocacionales De Las Fuerzas Armadas
Y La Policia Nacional / Orden de Confeccion y
Compra / Capacitacion

1/9/2021

CI-CJ-INAGUJA-2021-0033

Fundacion Multiplicando Corazones
(FUNDAMULCO) / Capacitacion y Talleres

2/9/2021

CI-CJ-INAGUJA-2021-0034

Consejo Nacional De Promocion Y Apoyo A La
Micro, Mediana Empresa (PROMIPYME) /
Orden de Confeccion y Compra / financiamiento
a los ciudadanos capacitados por INAGUJA vy
Capacitacion

3/9/2021

CI-CJ-INAGUJA-2021-0030

Fundacién Prosperanza / Capacitacion

6/9/2021

CI-CJ-INAGUJA-2021-0032

Ministerio De La Mujer / Orden de Confeccion y
Compra / Capacitacion

6/9/2021
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CI-CJ-INAGUJA-2021-0042

Leonarda Balbuena King & Generosa Raquel
Rodriguez Balbuena / Capacitacion

6/9/2021

CI-CJ-INAGUJA-2021-00036

Oficina Metropolitana De  Servicios De
Autobuses (OMSA) / Orden de Confeccién y
Compra

8/9/2021

CI-CJ-INAGUJA-2021-0035

Junta De Distrito Municipal De Jorgillo /
Orden de Confeccion y Compra

21/9/2021

CI-CJ-INAGUJA-2021-0051

Fundacion Prosperanza / Capacitacion

40/10/2021

CI-CJ-INAGUJA-2021-0026

Consejo Nacional De Exportacion (CNZE) /
Orden de Confeccion y Compra / Capacitacion

4/10/2021

CI-CJ-INAGUJA-2021-0048

Direccion General De PasaporteS / Orden de
Confeccion y Compra

4/10/2021

CI-CJ-INAGUJA-2021-0043/60

Centro Tecnologicos Comunitarios (CTC) /
Orden de Confeccion y Compra

6/10/2021
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CI-CJ-INAGUJA-2021-0058

Iglesia De Dios Rd / Capacitacion

8/10/2021

CI-CJ-INAGUJA-2021-0061

Instituto Nacional De Atencion Integral A La
Primera Infancia (INAIPI) / Orden de
Confeccion y Compra

15/10/2021

CI-CJ-INAGUJA-2021-0062

Alcaldia De Azua / Capacitacion

21/10/2021

CI-CJ-INAGUJA-2021-0059

Direcciéon General De Embellecimiento /
Orden de Confeccion y Compra

3/11/2021

CI-CJ-INAGUJA-2021-0051

Ayuntamiento De Jorgillo / Capacitacién

7/11/2021

CI-CJ-INAGUJA-2021-0063

Juana Mendez / Capacitacion

4/11/2021

CI-CJ-INAGUJA-2021-000

Direccion General De Catastro Nacional / Orden
de Confeccion y Compra

19/11/2021
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Casos por demandas, fueron cerradas de recursos contenciosos, incoados por

los empleados cancelados de INAGUJA.

Acuse

Recurrentes Expediente ) Fecha
recibo

Kelvin Flores Leon EXP.0030-2021-ETSA- 50659 | 140521
00243
. . EXP. 0030-2021-ESTA-
Johanny Elizabeth Duran Figuereo 00202 1097704 09/04/21
, -0030- - -
Manuel Angel Santana Santana EXP-0030-2021-ESTA 1097532 09/04/21
00339
Jade Massiel Mateo Rodriguez EXP'OO’S('jg -ESTA- 11007781 | 09/04/21
i
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4.3 Desempefio de la Tecnologia

Comprometidos con la mejora tecnoldgica de la institucion, el departamento
de tecnologia ha estado trabajando en un largo nimero de tareas y actividades
que han permitido acercar la institucion a los objetivos establecidos. Una de
las primeras acciones fue el control de los activos tecnoldgicos de la
INAGUJA. Teniendo en la actualidad 286 equipos.

Capacitacion ciber seguridad, contra el virus Ransomware a todos los
departamentos y usuarios de la institucion. Habilitacion firewall para el
departamento de presupuesto y financiero previniendo el robo de identidad,

como usuarios vulnerables por manejo de informacion confidencial.

Desarrollo de un Sistema de gestion de ventas, cotizacion e inventario
(ATELIER INAGUJA), para ser implementado en el departamento de

mercadeo que automatizara los acuerdos comerciales con otros ministerios.

Instalacion sistema de backup energético para el Datacenter de la institucion
mejorando asi el flujo de informacion entre departamentos y las
interrupciones del servicio de internet y telefonia de la institucion.
Habilitacion de camaras de seguridad administradas por el encargado de

seguridad para el monitoreo de la entrada y salida de todo el personal.

Recuperacion del certificado del SIGEF para acreditacion de nuevos
usuarios. Obtuvimos una nueva plantilla para nuestro portal web para cumplir

con los estandares establecidos.
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Por otro lado, hemos puesto en funcionamiento la creacion de correos
institucionales para que los colaboradores capitalicen y usen la herramienta
interna para manejo de informaciones, asi como la migracion hacia un nuevo
hosting privado para el servicio eficiente de la entrada y salida de los correos

institucionales.

Se ha puesto en funcionamiento y se ha reorganizado nuestro data center con

el propdsito de cumplir las normativas del SISTICGE y la NORTIC.

Creacion de carpetas compartidas para interconectar informaciones y
documentos departamentales agilizando y economizando tiempo Yy

suministros.

Contratado servicio de almacenamiento en la nube de OGTIC Cloud para el

resguardo de las informaciones vulnerables de nuestros departamentos.

Hemos remitido las evidencias para la recertificacion de la normativa Nortic
El perteneciente a las redes sociales de acuerdo con la disposicion de la
Oficina Gubernamental d e Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
(OGTIC).

Habilitamos una via de contacto a través de ticket mediante la aplicacion
Freshdesk, asi como correos electronicos para resolucion de problemas y

requerimientos de los distintos departamentos.

Contratacion de una empresa para la reestructuracion de toda la
infraestructura interna de la institucion y dichos fondos disponibles en

nuestras cuentas para el pago de las mismas.
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Hemos adquirido el servicio de OPTICLOUP, el cual nos permitira
homologar nuestro data center y este nos servira para escalar en el ranking de
las instituciones del estado, el cual por el momento nos mantenemos con un
59.50% Yy esto nos impulsa para llegar de un 70% a un 80% y se sumara a
logros alcanzados en la nueva gestion. También solicitamos una firma

electronica con el fin de cumplir metas del SISTICGE.

Indicadores de OGTIC

Peso Puntua

Categoria cion

iTICge 2021 100.00 59.05
Usodelas TIC 20 7.35
Infraestructura 7.00 2.60
Software y Herramientas 6.00 0.25
Desarrollo de Software 2.00 0.00
Politicas de Software 2.50 0.25
Nortic A6 1.50 0.00
Gestion y Controles TIC 7.00 4.50
Seguridad Fisica 2.00 1.60
Seguridad Logica 2.00 0.80
Controles TIC 3.00 2.10
Implementacion de E-GOB 30.00 13.70
Capital Humano 8.00 8.00
Brecha de Género TIC 3.50 3.50
Capacitacion 2.00 2.00
Gestidn de Proyectos 2.50 2.50
Interoperabilidad 7.00 0.40
Acuerdo y Gestion 4.00 0.40
Nortic A4 3.00 0.00
Estandares y Mejores Practicas 10.00 3.00
Buenas Préacticas Internacionales 6.00 0.00
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Buenas Practicas Nacionales

Presencia Web
Presencia
Nortic A2

4.00

5.00
2.00
3.00

3.00

2.30
2.00
0.30

Gobierno Abierto y e-Participacion
Datos Abiertos

Publicacién y Facilidades de
Acceso al Ciudadano
Nortic A3
Redes Sociales
Presencia y Manejo de las Redes
Prueba An6nima Redes
Nortic E1
e-Participacion
Gestion del Espacio y Nivel de
Participacion
Prueba Anénima Foro
Vinculacion al Sistema 311
desarrollo de e-Servicios
Disponibilidad de e-Servicios
Disponibilidad Web y
Aplicacion Movil
Nortic A5
Desarrollo de e-Servicios
Informativos
Interactivos
Transaccionales

7.00
4.50

2.50
8.00
3.50
2.00
2.50
10.00

7.00

2.00
1.00

25.00

8.00
5.00

3.00
17.00
8.50
8.50
N/A

4.50
4.50

0.00
5.50
3.50
2.00
0.00
9.00

6.00

2.00
1.00

19.00

2.00
2.00
0.00

17.00

8.50
8.50
0.00
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Infraestructura
Desarrollo Software
e- ¥
Servicios Herramientas -4~ Avance Institucional Avance

—4- Pais

100

Gestion

¥
Controles
TIC

Disponibilidad
e-Servicios

Capital

e-Participacién
P Humano

Redes
Sociales

Interoperabilidad

Estandares v
Mejores
Pricticas

Datos

Abiertos
Presencia
Web
Infraestructura: En vista de aumentar la puntuacion en la infraestructura de nuestra
institucion llevamos a cabo la contratacién de una empresa para la reestructuracion
de los equipos cableado de redes para cumplir con los estandares de la OGTIC y

asi mejoras nuestra puntuacién general.

Politicas de Software: Cumplir con la infraestructura fisica para someter esta
evidencia.

NORTIC A6: Cumplir con las normativas anteriores.

Interoperabilidad: Nuestra institucion no cuenta con acuerdos de interoperabilidad

con otras instituciones para obtener esta puntuacion.

i
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NORTIC A4: Referente a la interoperabilidad.

Buenas Practicas Internacionales: Obtenido mediante las aplicaciones de las
normas de gestion de calidad ISO 9001 y las normas ISO 2700 referentes a la
seguridad de la informacion.

NORTIC A3: Para la certificacion Nortic A3 debemos obtener una puntuacion
sobre 80 puntos en la medicion realizada por la DIGEIG a las informaciones

subidas al portal de transparencia durante tres meses seguidos.

NORTIC E1: Actualmente estamos en el proceso de recertificacion de la normativa
E1, en ganancia de estos puntos podemos salir del estado rojo en nuestra puntuacién

actual.

i
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4.5 Desempefio del sistema de planificacion y desarrollo institucional.

El departamento de Planificacion y Desarrollo Institucional de la INAGUJA,
trabajo en el proceso de reestructuracion institucional, el cual se enfoca en el
decreto No. 457-20 que en su Articulo 1 instruye a coordinar con el
Ministerio de Administracion Publica (MAP) la reestructuracion de la
institucion.

a) Acciones para el Fortalecimiento Institucional

Por esta razén, en conjunto con el MAP, se estuvo trabajando para el redisefio
y actualizacién de nuestro organigrama institucional, impulsando la

readecuacion de areas, con aras de impulsar el desarrollo de la institucion.

Este n